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RESUMO

As Instituicbes de Ensino Superior publicas de carater tecnoldgico
desempenham papel estratégico na articulagdo entre formacgao profissional,
insercédo no mundo do trabalho e desenvolvimento regional, especialmente em
territérios ndo metropolitanos marcados por assimetrias socioeconémicas e
produtivas. Nesse contexto, a Faculdade de Tecnologia do Estado de Sao Paulo
(FATEC) de Sao Sebastiao/SP configura-se como equipamento publico relevante
na qualificagéo da forga de trabalho do Litoral Norte Paulista. O problema de
pesquisa que orientou este estudo consistiu em compreender em que medida os
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) da FATEC de S&o Sebastido/SP,
enquanto instrumentos de gestdo educacional, operacionalizam mecanismos
efetivos de articulagdo entre formacdo tecnoldgica, empregabilidade dos
egressos e desenvolvimento regional, bem como identificar as lacunas e os
limites estruturais presentes nesse processo de mediacdo entre educacao
superior tecnolégica e territorio. O objetivo central da pesquisa foi analisar em
que medida os PPCs dos Cursos Superiores de Tecnologia da FATEC de S&o
Sebastiao/SP incorporam e operacionalizam estratégias de articulagao entre
formagédo tecnoldgica, empregabilidade dos egressos e desenvolvimento
regional, a luz das dinamicas socioeconémicas e da estrutura ocupacional do
mercado de trabalho do Litoral Norte Paulista. Metodologicamente, o estudo
adotou abordagem qualitativa, de natureza documental, com carater exploratorio
e descritivo, apoiada em revisao bibliografica e analise de conteudo dos PPCs
vigentes e de documentos institucionais publicos relacionados as agdes de
ensino, pesquisa e extensao. Os resultados indicaram que os PPCs analisados
apresentam alinhamento formal as diretrizes da Educacgdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), com énfase na formagao por competéncias, na integragéo
entre teoria e pratica e no principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo. Contudo, evidenciaram-se lacunas significativas, especialmente no
que se refere a sistematizacdo das praticas extensionistas e a limitada
articulagdo entre os objetivos de desenvolvimento regional e mecanismos
institucionais de monitoramento dos impactos territoriais da formacao
tecnologica. Conclui-se que, embora os cursos da FATEC de S&ao Sebastidao/SP
revelem preocupagao com a qualificacao profissional e com o desenvolvimento
regional, a efetividade dessa articulagdo permanece limitada, demandando o
aprimoramento de estratégias de monitoramento, avaliagdo e mediacao
territorial capazes de evidenciar, de forma empirica, os impactos da formacéao
tecnoldgica sobre o mercado de trabalho e o desenvolvimento regional.

Palavras-chave: Educagdo Tecnoldgica; Projetos Pedagdégicos de Curso;
Empregabilidade; Desenvolvimento Regional; FATEC.



ABSTRACT

Public higher education institutions of a technological nature play a strategic role
in linking professional training, insertion into the world of work, and regional
development, especially in non-metropolitan territories marked by socioeconomic
and productive asymmetries. In this context, the Faculty of Technology of the
State of Sao Paulo (FATEC) in Sdo Sebastiao/SP is a relevant public facility in
the qualification of the workforce of the North Coast of Sdo Paulo. The research
problem that guided this study consisted of understanding to what extent the
Course Pedagogical Projects (PPCs) of FATEC in S&do Sebastiao/SP, as
instruments of educational management, operationalize alternative mechanisms
for linking technological training, employability of graduates, and regional
development, as well as identifying the gaps and structural limitations present in
this process of mediation between technological higher education and territory.
The central objective of this research was to analyze to what extent the
Pedagogical Projects of the Higher Technology Courses at FATEC in Sao
Sebastiao/SP incorporate and operationalize strategies for linking technological
training, graduate employability, and regional development, in light of the
socioeconomic dynamics and occupational structure of the labor market in the
North Coast of Sdo Paulo. Methodologically, the study employs a qualitative
approach, of a documentary nature, with an exploratory and descriptive
character, based on a literature review and content analysis of the current
Pedagogical Projects and public institutional documents related to teaching,
research, and extension activities. The results indicated that the analyzed
Pedagogical Course Projects (PPCs) demonstrated formal alignment with the
guidelines of Professional and Technological Education (EPT), emphasizing
competency-based education, the integration of theory and practice, and the
principle of the inseparability of teaching, research, and extension. However,
significant gaps were identified, particularly regarding the systematization of
extension practices and the limited articulation between regional development
objectives and institutional mechanisms for monitoring the territorial impacts of
technological education. It is concluded that, although the courses at FATEC in
Sao Sebastiao/SP reveal a concern for professional qualification and regional
development, the effectiveness of this articulation remains limited, demanding the
improvement of monitoring, evaluation, and territorial mediation strategies
capable of empirically demonstrating the impacts of technological training on the
labor market and regional development.

Keywords: Technological Education; Course Pedagogical Projects;
Employability; Regional Development; FATEC.
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1 INTRODUGAO

Ao reconhecer a educacao como vetor estruturante do desenvolvimento
sustentavel, a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), por meio da Agenda
2030, institui o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4), voltado a
promogao de uma educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade, com
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida. No interior desse objetivo, a
educacao profissional e tecnoldgica assume papel estratégico ao articular
formagéo, empregabilidade e inovagao, sobretudo em contextos territoriais nos
quais a qualificagdo técnica constitui condicdo fundamental para a insercao
produtiva e para a mitigagao das desigualdades regionais (ONU, 2015).

No Brasil, esse direcionamento internacional encontra respaldo normativo
na Lei n° 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional), que
estabelece a Educagéo Profissional e Tecnologica como modalidade integrada
aos diferentes niveis e formas de ensino, articulando trabalho, ciéncia e
tecnologia. A legislacao atribui a formagao técnica um papel que extrapola a
dimenséo educacional estrita, posicionando-a como instrumento de organizagéo
produtiva, desenvolvimento socioeconémico e fortalecimento das capacidades
territoriais (Brasil, 1996).

A atualizacdo desse marco legal, por meio da Lei n°® 14.645/2023, reforca
a aproximagao entre educagéo profissional e mundo do trabalho ao regulamentar
a integragdo da educagdo técnica de nivel médio aos programas de
aprendizagem profissional. Alinhada as diretrizes do Plano Nacional de
Educacao (PNE), a norma enfatiza a necessidade de expansado da educacgao
tecnologica considerando as especificidades regionais e a articulagdo com
demandas produtivas locais, deslocando o debate da mera ampliagao da oferta
educacional para a analise de sua efetividade territorial (Brasil, 2023).

Sob uma perspectiva critica, entretanto, a educacgao tecnolégica nao pode
ser compreendida apenas como resposta instrumental as demandas do
mercado. Conforme argumenta Frigotto (2010), ciéncia, técnica e tecnologia
podem operar tanto como instrumentos de emancipagdo quanto como

mecanismos de reprodugdo das desigualdades, a depender do projeto
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institucional e societal que orienta a formacgao. Essa leitura reforga a necessidade
de anadlises que transcendam o plano normativo e examinem a
operacionalizagdo concreta das politicas educacionais em seus contextos
territoriais especificos.

E nesse cendrio que se inseriu o presente estudo, que adotou como
recorte territorial 0 municipio de Sdo Sebastido—SP e como objeto empirico a
Faculdade de Tecnologia do Estado de Sdo Paulo (FATEC) de Sao Sebastiao,
com foco em seus Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs). A escolha do territério
possui carater analitico e regional, uma vez que a FATEC Sao Sebastido
configura-se como a unica unidade da rede FATEC no Litoral Norte Paulista,
atendendo estudantes de municipios vizinhos e desempenhando a funcéo de
equipamento publico de educagao superior tecnolégica em um territério nao
metropolitano (Centro Paula Souza, 2024).

Partiu-se da hipétese de que existe uma tensdo entre o potencial
institucional da FATEC, expresso na coeréncia formal de seus PPCs, e os limites
de sua operacionalizagdo enquanto instrumento de promogdo da
empregabilidade qualificada e do desenvolvimento regional. Assim, o problema
de pesquisa consistiu em compreender em que medida os PPCs da FATEC Séo
Sebastido se alinham as demandas socioeconémicas do territorio e contribuem,
de forma efetiva, para a articulagédo entre educagao, tecnologia e trabalho no
Litoral Norte Paulista, considerando as assimetrias estruturais que caracterizam
a regiao.

Diante disso, o objetivo geral da pesquisa foi analisar os PPCs da FATEC
Sao Sebastido como instrumentos de politica publica educacional, investigando
sua capacidade de articular formacgado tecnologica, empregabilidade e
desenvolvimento regional. A relevancia do estudo residiu na contribuicdo ao
campo do Desenvolvimento Regional ao tratar documentos pedagdgicos como
dispositivos de governanca territorial, ampliando o debate sobre o papel das
instituicbes publicas de educacgao tecnoldgica na mediagao entre politicas
educacionais e dindmicas socioeconémicas regionais (Santos, 2008; Furtado,
2000).
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Este trabalho insere-se prioritariamente na Linha 1 — Gestao de Politicas
Publicas para o Desenvolvimento Regional, ao analisar uma politica publica
educacional e seus desdobramentos territoriais, dialogando com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel ODS 4 (Educacdo de Qualidade), ODS 8
(Trabalho Decente e Crescimento Econdmico) e ODS 9 (Industria, Inovagéao e
Infraestrutura), no ambito da Agenda 2030 (ONU, 2015).

1.1 Problema

A relagdo entre formagdo tecnoldgica e desenvolvimento regional
consolidou-se como um eixo central de investigagdo no campo da gest&o publica
e do planejamento territorial, especialmente diante das transformacdes
contemporaneas do mundo do trabalho, da reestruturacdo produtiva e das
crescentes exigéncias por qualificagdo profissional alinhada as especificidades
socioeconOmicas dos territorios. Nesse contexto, as instituicbes de ensino
superior tecnolégico assumem papel estratégico ao mediar a formacao de
profissionais capazes de responder as demandas locais e regionais, articulando
conhecimento técnico, inovagao, empregabilidade e desenvolvimento territorial.

As Faculdades de Tecnologia (FATECs), enquanto integrantes do
sistema publico paulista de ensino superior tecnoldgico, possuem como diretriz
institucional a formacao profissional orientada as vocagdes produtivas regionais,
com o objetivo de contribuir para o fortalecimento das economias locais, a
insercdo qualificada dos egressos no mercado de trabalho e a inducdo de
processos de desenvolvimento regional. Contudo, embora esse compromisso
esteja formalmente presente nos discursos institucionais, torna-se necessario
problematizar em que medida tais diretrizes se materializam nos instrumentos
que orientam efetivamente a organizagédo pedagogica dos cursos.

Nesse sentido, os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) configuram-
se como documentos normativos centrais, uma vez que estruturam os objetivos
formativos, os perfis profissionais pretendidos, as competéncias a serem
desenvolvidas e os mecanismos de articulagéo entre ensino, pesquisa, extensao
e insergéo profissional. Mais do que registros administrativos, os PPCs operam

como instrumentos de gestdo educacional, mediando a relagdo entre politicas
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publicas de educagéao superior, demandas do mercado de trabalho e estratégias
de desenvolvimento dos territdrios onde as instituicdes estéo inseridas.

A FATEC de Sao Sebastiao/SP apresentou-se como um campo empirico
particularmente relevante para essa analise. Localizada no Litoral Norte Paulista
— regido marcada por heterogeneidade socioeconémica, elevada relevancia
ambiental e pela coexisténcia de atividades portuarias, turisticas, logisticas e de
servicos —, a unidade atua em um territério que demanda formagéao tecnoldgica
especializada e sensivel as dinamicas regionais. Ao mesmo tempo, a
complexidade desse contexto evidenciou tensdes estruturais entre crescimento
econdémico, qualificacdo profissional e desenvolvimento regional equilibrado, o
que refor¢ca a necessidade de uma analise critica sobre o papel desempenhado
pela educagao tecnoldgica nesse cenario.

Diante desse quadro, emergiu a necessidade de investigar em que
medida os PPCs da FATEC de Sao Sebastido/SP efetivamente incorporam e
operacionalizam mecanismos de articulagdo entre formacdo tecnoldgica,
insercao profissional dos egressos e desenvolvimento regional. Tal investigagcao
implicou ndo apenas identificar as estratégias e diretrizes formalmente previstas
nos documentos, mas também analisar as lacunas, limites estruturais e possiveis
assimetrias entre o discurso formativo institucional e os dispositivos concretos
de mediacao entre educacéo, mercado de trabalho e territério.

Assim, o problema de pesquisa que orientou este estudo foi formulado nos
seguintes termos: em que medida os Projetos Pedagdgicos de Curso da FATEC
de S&o Sebastido/SP, enquanto instrumentos de gestdo educacional,
operacionalizam mecanismos efetivos de articulacdo entre formacéao
tecnoldgica, empregabilidade dos egressos e desenvolvimento regional no
Litoral Norte Paulista, e quais lacunas e limites estruturais se evidenciam nesse

processo de mediagao entre educagao superior tecnoldgica e territorio?
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Analisar em que medida os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) dos

Cursos Superiores de Tecnologia da FATEC de Sao Sebastiao/SP, enquanto

instrumentos de gestdo educacional, incorporam e operacionalizam estratégias

de articulacdo entre formagao tecnoldgica, empregabilidade dos egressos e

desenvolvimento regional, a luz das dindmicas socioecondmicas e da estrutura

ocupacional do mercado de trabalho do Litoral Norte Paulista.

1.2.2 Objetivos especificos

Examinar os Projetos Pedagodgicos de Curso da FATEC de Séao
Sebastiao/SP, identificando os dispositivos institucionais e pedagdgicos
relacionados a formagdo tecnoldgica e a insergdo profissional dos
egressos, com énfase na definicho do perfil profissional, das
competéncias formativas e dos mecanismos previstos de articulagdo com
0 mercado de trabalho.

Analisar a correspondéncia entre a oferta formativa dos cursos superiores
de tecnologia da FATEC de Sao Sebastiao/SP e a estrutura ocupacional
do mercado de trabalho local e regional, com base em dados secundarios
oficiais, identificando convergéncias, lacunas e limites na relagcdo entre
formacgao e empregabilidade.

Sistematizar um diagndstico analitico sobre a articulagao entre formagéao
tecnoldgica, empregabilidade e desenvolvimento regional no Litoral Norte
Paulista, discutindo em que medida os PPCs contribuem para a
permanéncia qualificada dos egressos no territorio e para o
enfrentamento dos desequilibrios regionais associados a qualificacédo

profissional.
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1.3 Delimitagao do estudo

O presente estudo delimitou-se ao municipio de Sao Sebastido, localizado
no Litoral Norte do Estado de Sao Paulo, reconhecido como um dos nucleos
historicos mais antigos da costa brasileira, elevado a condi¢do de vila em 1636,
conforme registros sistematizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica. A relevancia do municipio para esta pesquisa decorre de sua posi¢cao
estratégica no territério paulista e de sua trajetéria de desenvolvimento
associada a implantagdo de infraestruturas logisticas e energéticas de alcance
regional e nacional, que passaram a estruturar sua dindmica econdbmica e
ocupacional ao longo do século XX (IBGE, 2023).

A partir da consolidacdo do Porto de Sdo Sebastido e da entrada em
operacdo do Terminal Maritimo Almirante Barroso (TEBAR), em 1969, o
municipio passou a exercer papel central na logistica portuaria e no apoio as
atividades do setor petrolifero, impactando diretamente a configuracdo do
mercado de trabalho local. Nas décadas seguintes, a economia municipal
passou a apresentar forte concentracdo setorial, com predominancia das
atividades portuarias, do setor de servicos — especialmente turismo, comércio
e alimentagdo — e da construgao civil, produzindo um mercado de trabalho
marcado por sazonalidade, rotatividade e diferenciagcédo entre postos de baixa e
média qualificagdo. Esse contexto evidencia a necessidade de compreender a
relagao entre a estrutura produtiva local e as demandas por formagao técnica e
tecnoldgica no territério (IBGE, 2023; SEADE, 2026).

Nesse cenario, a Faculdade de Tecnologia (FATEC) de Sao Sebastido
constituiu o recorte institucional desta pesquisa, por representar a principal
politica publica de formacéo superior tecnolégica instalada no municipio. O
estudo delimitou-se a analise dos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs) dos
cursos superiores de tecnologia ofertados pela unidade, compreendidos como
instrumentos normativos e de gestdo educacional que explicitam perfis
profissionais, competéncias formativas e estratégias de articulagdo com o mundo
do trabalho. A analise desses documentos, articulada a dados secundarios

oficiais sobre o mercado de trabalho, permitiu examinar em que medida a
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formagéo tecnolégica ofertada dialoga com a realidade ocupacional local e
regional, contribuindo para a insergcao profissional dos egressos e para o
desenvolvimento regional (Centro Paula Souza, 2024; SEADE, 2026).

1.4 Relevancia do estudo

A formacgao superior publica desempenha papel estratégico na trajetoria
educacional e profissional de estudantes egressos do ensino médio,
especialmente daqueles oriundos de contextos socioeconémicos que limitam o
acesso as instituigdes privadas de ensino. Nesse sentido, os cursos superiores
tecnologicos ofertados por instituicdes publicas configuram-se como
instrumentos centrais de democratizagdo do acesso a educagao, qualificagao
profissional e ampliacdo das oportunidades de inser¢ao no mercado de trabalho,
sobretudo em territérios caracterizados por economias pouco diversificadas e
forte dependéncia setorial.

No municipio de Sdo Sebastiao/SP, inserido na Regido Metropolitana do
Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN), a FATEC Sao Sebastido destaca-se
como a principal instituicdo publica de ensino superior tecnolégico instalada no
territorio. A oferta de cursos superiores tecnologicos gratuitos possibilita tanto a
formacao inicial quanto a requalificagao profissional de estudantes locais e
regionais, contribuindo para a constituicdo de capital humano alinhado as
demandas do mercado de trabalho do Litoral Norte Paulista (Centro Paula
Souza, 2024).

A relevancia deste estudo residiu, portanto, na necessidade de
compreender como os Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) da FATEC de
Sao Sebastido articulam a formacéo tecnoldgica a insergao profissional dos
egressos e ao desenvolvimento regional. Ao analisar esses documentos como
instrumentos de gestao educacional e de mediagéo territorial, a pesquisa buscou
evidenciar em que medida a oferta formativa dialoga com as especificidades
produtivas do territério, contribuindo — ou ndo — para a permanéncia qualificada
dos egressos na regido e para o fortalecimento das dindmicas econdmicas

locais.
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Essa discussao adquiriu densidade empirica quando confrontada com os
indicadores socioeconémicos do municipio. Dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica indicam que, em 2023, Sdo Sebastidao apresentava
rendimento médio mensal de aproximadamente 2,8 salarios-minimos e taxa de
ocupacao de 36,3% da populagdo, evidenciando, simultaneamente, a
centralidade do trabalho formal e os limites estruturais do mercado de trabalho
local, o que refor¢ga a importancia da qualificagdo profissional como variavel
estratégica para a ampliagdo e a melhoria das oportunidades de emprego no
territorio (IBGE, 2023).

Adicionalmente, a relevancia do estudo articulou-se as diretrizes
internacionais da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, ao dialogar
diretamente com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (Educagao de
Qualidade), que preconiza o acesso equitativo ao ensino e a promogao da
aprendizagem ao longo da vida, e com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdémico), que enfatiza a
geracao de emprego produtivo, a qualificagao profissional e a redugao das
desigualdades no acesso ao trabalho, especialmente entre jovens e populagdes
vulnerabilizadas (Organizagao das Na¢des Unidas, 2015).

Ao alinhar a analise da educacgao tecnoldgica publica as dinédmicas do
mercado de trabalho regional e as metas de desenvolvimento sustentavel, o
estudo ultrapassou uma abordagem meramente institucional e contribuiu para o
debate académico sobre politicas de educagdo superior tecnoldgica,
empregabilidade e desenvolvimento regional. Dessa forma, a pesquisa reafirmou
a relevancia da FATEC de Sao Sebastido como ator estratégico na mediagéo
entre educacgao, trabalho e territério, oferecendo subsidios analiticos
consistentes para a reflexao critica sobre a adequacgao e os limites da oferta
formativa frente as realidades econbmicas e ocupacionais do Litoral Norte

Paulista.

1.5 Organizagao da dissertagao

Esta dissertacdo esta organizada em cinco capitulos, estruturados para

assegurar encadeamento logico entre problema, objetivos, percurso



23

metodolégico e resultados, garantindo consisténcia analitica e transparéncia
cientifica.

Na Introducéo, delimita-se o tema da pesquisa, centrado em compreender
como os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) da FATEC de Séo
Sebastiao/SP, enquanto instrumentos de gestdo educacional, estruturam a
formagéao tecnoldgica e se articulam com a empregabilidade dos egressos e o
desenvolvimento regional do Litoral Norte Paulista. Apresentam-se o problema,
o objetivo geral e os objetivos especificos, além da justificativa, relevancia e
recorte territorial. A secdo também situa o estudo nos marcos normativos da
Educacdo Profissional e Tecnologica e no horizonte da Agenda 2030, com
destaque para os ODS vinculados a educacgao e ao trabalho.

O Capitulo de Revisao de Literatura estabelece a base tedrica para leitura
dos PPCs como dispositivos de politica publica e governanga educacional.
Articula-se o debate sobre desenvolvimento regional e fatores endogenos,
capacidades territoriais, globalizagdo e  reestruturagdo  produtiva,
sustentabilidade e tripé ESG, além da trajetdria histérica e normativa da EPT no
Brasil. Discute-se ainda o papel das instituigdes publicas no principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, elemento-chave para
interpretar como os PPCs projetam formacéo e insergao territorial.

Nos Procedimentos Metodologicos, explicita-se o percurso metodoldgico
adotado, caracterizado como pesquisa qualitativa, documental, exploratéria e
descritiva, apoiada em revisao bibliografica. Para assegurar reprodutibilidade e
rigor, a pesquisa foi pautada por um passo a passo operacional, descrito no
método.

O capitulo de Resultados e Discussdo apresenta a interpretagdao das
evidéncias obtidas, articulando os PPCs as dinamicas socioeconémicas do
territério e a estrutura ocupacional regional. Demonstra-se que ha aderéncia
relevante a empregabilidade imediata e aos setores hegeménicos, porém com
limites estruturais na territorializagdo, monitoramento de egressos e conversao
da formagéao em desenvolvimento regional enddgeno.

Por fim, nas Consideragdes Finais, retoma-se a pergunta-problema e

sistematizam-se os principais achados, explicitando contribuigdes e limites do
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estudo, bem como implicagdes institucionais e territoriais. Encerram-se com as

Referéncias, reunindo fontes tedricas, normativas e documentais mobilizadas.
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2 REVISAO DA LITERATURA

A relacdo entre educacdo, trabalho e desenvolvimento regional
consolidou-se como eixo central do debate contemporaneo em politicas
publicas, sobretudo diante das transformagbes que reconfiguram o mundo do
trabalho, a organizagdo produtiva e as dindmicas territoriais. Em contextos
atravessados por desigualdades regionais persistentes, a educagao superior
tecnologica passa a operar como dispositivo estratégico de mediacdo entre
qualificagao profissional, inser¢gdo ocupacional e fortalecimento de capacidades
locais, assumindo um papel que extrapola a dimens&o pedagdgica e se insere
diretamente no planejamento e na governanga do desenvolvimento (Sen, 2000;
Sachs, 2002; Boisier, 2000).

No &mbito das abordagens contemporéneas, observa-se o deslocamento
de concepcgbes estritamente economicistas, centradas no crescimento do
produto e na acumulagao de capital para perspectivas multidimensionais que
incorporam fatores sociais, institucionais, culturais e territoriais. Nessa leitura
ampliada, o desenvolvimento é compreendido como expansao das capacidades
humanas, das liberdades substantivas e das condi¢cdes de participagcao social,
sendo a educagéao concebida como infraestrutura social e politica de longo prazo,
indispensavel a sustentabilidade das trajetorias de transformacéo territorial (Sen,
2000; UNESCO, 2005).

Assim, a educagdo nao se reduz a transmissdo de conteudo ou a
preparacao imediata para o mercado de trabalho: constitui elemento estruturante
das estratégias de desenvolvimento, ao fortalecer capital humano, ampliar
capital social e qualificar capacidades institucionais dos territorios. Em regides
nao metropolitanas, tal fungao torna-se ainda mais decisiva, pois a presenca de
instituicdes publicas de ensino superior frequentemente representa um dos
principais vetores de producdo e difusdo de conhecimento, de inovacéo social e
de qualificagédo da forga de trabalho local (Buarque, 2002; Oliveira; Lima, 2003).

No contexto brasileiro, essa discussdo adquire contornos especificos
devido as desigualdades regionais, a heterogeneidade produtiva e as

assimetrias historicas no acesso ao ensino superior. Nesse cenario, a Educagao
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Profissional e Tecnoldgica (EPT) afirma-se como politica publica voltada a
formacao qualificada, a inclusao social e a ampliacdo das oportunidades de
insercdo no mercado de trabalho, sobretudo para grupos historicamente
afastados do ensino superior tradicional (Menino; Peterossi; Fernandez, 2014;
Frigotto, 2010). Ao articular trabalho, ciéncia e tecnologia, a EPT ocupa posigao
estratégica nas politicas educacionais; porém, tal centralidade n&o elimina
tensdes, ja que a formagao tecnolégica pode operar como instrumento de
emancipagao e desenvolvimento ou como mecanismo de reproducédo de
desigualdades, dependendo do grau de articulagdo entre projetos formativos,
estrutura produtiva regional e politicas publicas de desenvolvimento (Frigotto,
2010).

Nesse ponto, a nogao de empregabilidade assume papel ambiguo no
debate. Embora frequentemente mobilizada como indicador de éxito
institucional, a empregabilidade tende a ser apresentada como efeito direto da
qualificacdo individual, desconsiderando condicionantes estruturais do mercado
de trabalho, a capacidade de absor¢cdo das economias locais e as dinamicas
territoriais que moldam as trajetorias ocupacionais. Tal deslocamento pode
transferir ao individuo a responsabilidade por desemprego e subocupagao,
obscurecendo limites sistémicos e desigualdades estruturais que caracterizam
mercados regionais (Frigotto, 2010; Oliveira, 2001).

Por isso, analisar a relagao entre formacéao tecnoldgica e empregabilidade
exige ultrapassar o discurso normativo e incorporar a leitura da estrutura
ocupacional, da dindmica setorial e da organizagdo produtiva territorial. Em
regibes com economias pouco diversificadas, elevada sazonalidade e
concentragao setorial, como em segmentos do Litoral Norte Paulista, a absorcao
de mao de obra qualificada pode se mostrar limitada, produzindo tensdes
recorrentes entre oferta formativa e oportunidades efetivas de insercao
profissional (Grin; Teixeira; Bresciani, 2024; IBGE, 2023). Nesses contextos, a
efetividade territorial da educacado tecnoldgica ndo se mede apenas pela
insercdo imediata, mas pela capacidade de sustentar trajetérias profissionais

consistentes e de contribuir para a reteng¢ao qualificada de capital humano.
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E nesse horizonte que as instituicdes publicas de ensino superior
tecnologico podem ser compreendidas como agentes de desenvolvimento
regional, na medida em que atuam como mediadoras entre formagédo e
demandas do territério. Essa mediagao, contudo, ndo é automatica: depende da
coeréncia dos projetos institucionais, da articulagdo com politicas publicas
setoriais e da capacidade de didlogo com atores econémicos e sociais locais,
sob pena de a formagao se limitar a responder a demandas imediatas sem
consolidar capacidades endégenas (Boisier, 2000; Santos, 2008).

Os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) assumem centralidade nesse
debate por funcionarem como instrumentos de gestdo educacional que
explicitam objetivos formativos, perfis profissionais, competéncias e mecanismos
de articulagao entre ensino, pesquisa, extensao e mundo do trabalho. Mais do
que documentos administrativos, os PPCs materializam diretrizes de politica
publica educacional no plano institucional e revelam, concretamente, como a
formacgéao tecnoldgica se conecta — ou ndo — as dinamicas do desenvolvimento
regional (Brasil, 2023; Barros, 2022). Sua analise permite examinar dispositivos
de articulagdo com o mercado, como estagios, projetos integradores, agdes
extensionistas, parcerias institucionais e estratégias de acompanhamento de
egressos, ao mesmo tempo em que torna visiveis lacunas, contradi¢des e limites
estruturais que podem comprometer a efetividade territorial da politica
educacional (Carvalho et al., 2017; Fantin, 2024).

No caso das Faculdades de Tecnologia do Estado de Sao Paulo
(FATECs), essa abordagem ganha relevancia adicional, pois sua missdo
institucional explicita a orientagdo da oferta formativa as vocagdes produtivas
regionais. Inseridas em contextos territoriais distintos, as FATECs configuram-
se como equipamentos publicos estratégicos para qualificar a forga de trabalho
e fortalecer economias locais, especialmente em municipios de pequeno e médio
porte onde a presencga de instituicdes publicas de ensino superior € limitada
(Centro Paula Souza, 2024). A FATEC de Sao Sebastidao, por sua condicao de
unica unidade da rede no Litoral Norte Paulista, desempenha fungéo regional ao
atender estudantes de municipios vizinhos e ofertar cursos vinculados a areas

estratégicas, como logistica, gestdo, tecnologia da informagdo e processos
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gerenciais, o que reforca a necessidade de analisar seus PPCs como
instrumentos de politica publica educacional com repercussdes territoriais
concretas (Centro Paula Souza, 2025).

Por fim, compreender o papel da educagcdo tecnolégica no
desenvolvimento regional demanda considerar o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, consagrado na Constituicdo Federal de 1988
e reafirmado pela LDB. Tal principio orienta a atuagao das instituicdes de ensino
superior no sentido de integrar formacdo, producdo de conhecimento e
intervencao social, ampliando as possibilidades de articulacdo entre educacao,
trabalho e territorio (Brasil, 1988; Brasil, 1996). A extensdo, em particular, pode
operar como mecanismo privilegiado de interagéo entre instituicdo e sociedade
e, quando articulada a pesquisa e ao ensino, contribui para praticas formativas
contextualizadas e orientadas a resolucédo de problemas concretos do territério
(Freire, 1996; Moita; Andrade, 2009).

A luz dessas contribuicdes, o referencial tedrico aqui adotado estruturou-
se pela articulagdo entre educagdo tecnologica, empregabilidade e
desenvolvimento regional, compreendendo os PPCs como dispositivos centrais
dessa mediacdo. Ao mobilizar aportes do desenvolvimento regional, da EPT e
da gestéo de politicas publicas, buscou-se sustentar uma base analitica capaz
de investigar as lacunas entre a formagado ofertada pela FATEC de Séo
Sebastidao e a insercdo profissional de seus egressos no mercado regional,
contribuindo para o debate académico e para a reflexao critica sobre politicas
publicas educacionais em contextos territoriais especificos (Sen, 2000; Frigotto,
2010; Boisier, 2000).

2.1 Educacao, desenvolvimento regional e capacidades territoriais

Neste estudo, utilizou-se Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (EPT)
como categoria ampla de politica educacional, enquanto educagao superior
tecnoldgica refere-se especificamente aos cursos superiores de tecnologia. A
expressao educagao tecnologica é empregada como denominagao analitica

para o conjunto de praticas, diretrizes e dispositivos institucionais que articulam
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formacao, mundo do trabalho e inovagao no ambito das politicas educacionais e
da gestéo institucional.

O debate contemporaneo sobre desenvolvimento regional tem superado
abordagens restritas ao crescimento econdmico, incorporando dimensdes
sociais, institucionais, culturais e territoriais como elementos constitutivos dos
processos de transformagdo dos espacos. Nessa perspectiva ampliada, o
desenvolvimento passa a ser compreendido como um fendmeno
multidimensional, condicionado ndo apenas pela dindmica produtiva, mas
também pela capacidade dos territorios de mobilizar recursos humanos,
institucionais e cognitivos de forma articulada e socialmente orientada (Sachs,
2002; Boisier, 2000).

A contribuicdo de Sen é central para essa inflexdo teérica ao conceber o
desenvolvimento como um processo de ampliacdo das liberdades substantivas
e das capacidades humanas. Para o autor, o desenvolvimento nao se reduz a
expansao da renda ou a acumulagcdo de capital, mas envolve a criacdo de
condicbes efetivas para que os individuos possam realizar escolhas, participar
da vida social e exercer plenamente a cidadania. Nesse marco analitico, a
educacao assume papel estruturante ao operar como liberdade instrumental
capaz de potencializar outras liberdades e ampliar as oportunidades individuais
e coletivas nos territorios (Sen, 2000).

Essa concepcdo ¢é reforcada por Sachs ao defender que o
desenvolvimento sustentavel pressupde a integracdo equilibrada entre as
dimensdes econdmica, social, ambiental e territorial. Segundo o autor, politicas
de desenvolvimento que negligenciam a formagéo humana e a qualificagao da
forca de trabalho tendem a reproduzir desigualdades estruturais e fragilizar a
coesdo social. Assim, a educacgdo, especialmente quando orientada as
especificidades territoriais, constitui um dos pilares centrais para a construcao
de trajetdrias de desenvolvimento mais equitativas e sustentaveis (Sachs, 2002).

No campo das politicas educacionais, organismos internacionais como a
UNESCO reiteram a centralidade da educacdo nos processos de
desenvolvimento, destacando seu papel na promog¢ao da cidadania, da inclusao

social e da sustentabilidade. A educagdo € compreendida como vetor de



30

transformagao social, capaz de articular conhecimento, valores e praticas
orientadas a construgao de sociedades mais justas e resilientes, o que reforca a
necessidade de sistemas educacionais alinhados as realidades territoriais e
sensiveis as suas especificidades (UNESCO, 2005).

A analise das dindmicas contemporaneas do desenvolvimento também
demanda a consideragdo das transformag¢des associadas a globalizagédo e a
sociedade informacional. Castells (1996), ao tratar da sociedade em rede,
evidencia que a informacéo, a tecnologia e os fluxos de conhecimento assumem
papel central na organizagdo econémica e social, redefinindo oportunidades e
desigualdades entre regides. Nesse contexto, territérios com maior capacidade
de produzir, absorver e difundir conhecimento tendem a apresentar vantagens
competitivas, enquanto aqueles desprovidos de infraestrutura educacional e
tecnoldégica permanecem em posic¢des periféricas nas redes globais de produgéo
(Castells, 1996).

No ambito do desenvolvimento regional, Boisier (2000) enfatiza a
importancia dos fatores enddgenos como base para a transformacao dos
territérios. Para o autor, o desenvolvimento resulta da articulagéo entre capital
humano, capital social, instituicbes e cultura local, sendo fundamental a
capacidade das comunidades de construir projetos coletivos orientados a
valorizagao de seus recursos internos. As politicas publicas, nesse sentido,
desempenham papel decisivo ao criar condi¢gdes institucionais para que essas
potencialidades sejam mobilizadas de forma planejada e sustentavel.

A nocgao de desenvolvimento local enddgeno € aprofundada por Buarque,
ao definir o desenvolvimento como um processo de mudanga conduzido a partir
das proprias capacidades do territério, envolvendo dinamismo econdmico,
melhoria da qualidade de vida e fortalecimento da organizagdo social. A
sustentabilidade desse processo depende da integracdo entre organizagao
social, modernizagao institucional e distribuicdo de ativos estratégicos, com
destaque para o conhecimento e a capacitacdo tecnologica da populagao
(Buarque, 2002).

Nessa perspectiva, o capital humano emerge como elemento central dos

processos de desenvolvimento regional. A qualificagdo da forga de trabalho,
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associada a ampliacao da escolaridade e ao acesso ao conhecimento técnico e
cientifico, contribui para o aumento da produtividade, para a inovacao e para a
diversificacdo das economias locais. Contudo, a elevagdo dos niveis
educacionais, por si s6, ndo garante trajetérias virtuosas de desenvolvimento,
sendo necessaria a articulacdo entre formacéao, estrutura produtiva e politicas
publicas territoriais (Oliveira; Lima, 2003).

Estudos recentes reforcam que as capacidades institucionais dos
territérios — expressas na qualidade da gestdo publica, na disponibilidade de
recursos fiscais e na existéncia de politicas integradas — influenciam
diretamente os resultados das estratégias de desenvolvimento local. Grin,
Teixeira e Bresciani demonstram que desigualdades entre municipios afetam a
capacidade de formular e implementar politicas publicas eficazes, inclusive
aquelas voltadas a promocao do trabalho decente e do crescimento econdmico,
conforme preconizado pelo Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 8 (Grin;
Teixeira; Bresciani, 2024).

Nesse contexto, as Instituicdes de Ensino Superior assumem papel
relevante como agentes de desenvolvimento regional, ao contribuirem para a
formacao de profissionais, a producdo de conhecimento e a interacdo com os
atores locais. Aguiar et al. (2020) destacam que universidades e instituicdes
tecnologicas podem atuar como catalisadoras de processos de inovagao e de
fortalecimento das economias regionais, desde que suas acgdes estejam
alinhadas as demandas territoriais e articuladas as politicas publicas de
desenvolvimento (Aguiar et al., 2020).

A luz dessas contribuicbes, pode-se afirmar que a educagdo, quando
concebida como politica publica territorializada, constitui infraestrutura essencial
do desenvolvimento regional. Em particular, a educagdo tecnoldgica
desempenha fungéo estratégica ao articular formagao profissional, inovagéo e
qualificacdo do trabalho, operando como instrumento de fortalecimento das
capacidades produtivas e institucionais dos territorios. Assim, a educacao
tecnoloégica ndo deve ser compreendida apenas como resposta as demandas
imediatas do mercado, mas como politica publica estruturante, capaz de mediar

a relagdo entre formagdo, trabalho e desenvolvimento regional de forma
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sustentavel e socialmente orientada (Sen, 2000; Sachs, 2002; Boisier, 2000;
Buarque, 2002).

2.2 Educacao tecnolégica, mundo do trabalho e empregabilidade

As transformagdes contemporaneas do mundo do trabalho tém
reconfigurado de maneira profunda as relagdes entre qualificagéo profissional,
insercdo ocupacional e desenvolvimento regional. Processos como a
reestruturagdo produtiva, a incorporagao intensiva de tecnologias digitais, a
flexibilizagao das relagdes laborais e a crescente segmentagdo dos mercados de
trabalho imp&em novos desafios as politicas publicas de educacéo, em especial
a educacgao superior tecnolégica, frequentemente convocada a responder de
forma imediata as demandas por qualificagao profissional (Frigotto, 2010).

Nesse contexto, a educagédo tecnologica passa a ocupar posi¢ao central
nos discursos institucionais e governamentais como instrumento privilegiado de
promog¢ao da empregabilidade. A formagdo por competéncias, a énfase na
aprendizagem pratica e a aproximagdo com o setor produtivo s&o
frequentemente apresentadas como estratégias capazes de garantir a insergéo
profissional dos egressos e de alinhar a oferta educacional as exigéncias do
mercado de trabalho. Contudo, tal abordagem demanda problematizagao critica,
uma vez que tende a deslocar para a esfera educacional a responsabilidade por
fenbmenos que possuem determinantes estruturais mais amplos (Frigotto,
2010).

A nogao de empregabilidade, amplamente difundida a partir das décadas
finais do século XX, tem sido utilizada como parametro para avaliar a efetividade
das politicas educacionais e das instituicbes de ensino. Em sua formulagao mais
recorrente, a empregabilidade é associada a capacidade individual de
adaptacdo, atualizagdo e mobilizacdo de competéncias para atender as
demandas do mercado. Essa perspectiva, embora relevante do ponto de vista
da qualificagao profissional, apresenta limites significativos ao desconsiderar as
condi¢des concretas de absorgao da forga de trabalho e a estrutura ocupacional

dos territérios (Oliveira, 2001).
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Autores criticos do campo da educacdo e do trabalho alertam que a
centralidade atribuida a empregabilidade pode operar como mecanismo de
responsabilizagdo individual pelo desemprego ou pela subocupacao,
obscurecendo fatores como a escassez de postos de trabalho qualificados, a
informalidade, a precarizagao das relagdes laborais e a concentracido setorial
das economias regionais. Nesse sentido, a formag&o tecnologica, por mais
qualificada que seja, ndo garante automaticamente a insergdo profissional,
sobretudo em territérios cuja estrutura produtiva apresenta baixa diversificagao
e limitada capacidade de absorcdo de mé&o de obra especializada (Frigotto,
2010).

A relagéo entre educacéo tecnoldgica e mundo do trabalho, portanto, deve
ser analisada a partir de uma perspectiva que articule formagao, estrutura
produtiva e politicas publicas. A adequacdo entre curriculo e mercado de
trabalho ndo se resume a atualizacdo de conteudos ou a incorporagao de novas
tecnologias, mas envolve a compreensdo das dinédmicas setoriais, das
ocupagdes predominantes e das tendéncias de desenvolvimento econdémico
regional. A auséncia dessa articulagcao tende a produzir descompassos entre as
competéncias formativas ofertadas e as oportunidades efetivas de insercéo
ocupacional (Oliveira; Lima, 2003).

No caso de regides ndo metropolitanas, essas tensdes tornam-se ainda
mais evidentes. Mercados de trabalho locais frequentemente caracterizam-se
por forte dependéncia de determinados setores, como servigos, turismo, logistica
ou atividades portuarias, além de apresentarem elevados niveis de sazonalidade
e rotatividade. Nessas condi¢cdes, a formagao tecnoldgica pode resultar na
qualificacao de profissionais para ocupacgdes inexistentes ou pouco demandadas
no territorio, estimulando a migracdo dos egressos para outras regides e
comprometendo o papel da educagdo como indutora do desenvolvimento local
(Grin; Teixeira; Bresciani, 2024).

A permanéncia territorial dos egressos constitui, nesse sentido, indicador
relevante para a analise da efetividade da educagéo tecnoldgica enquanto
politica publica de desenvolvimento regional. Quando os profissionais formados

sdao compelidos a buscar oportunidades em outros territorios, evidencia-se a
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existéncia de lacunas entre a oferta formativa e a capacidade de absorgcao do
mercado de trabalho local. Tal fenébmeno revela que a empregabilidade ndo pode
ser compreendida apenas como atributo individual, mas como resultado de uma
relacdo complexa entre formagdo, estrutura produtiva e politicas de
desenvolvimento (Sen, 2000).

A literatura sobre capital humano reconhece que a elevacdo da
escolaridade e da qualificagao profissional contribui para o aumento da
produtividade e da renda. Contudo, essa relagdo nao é linear nem automatica,
sendo mediada por fatores institucionais, econémicos e territoriais. Em contextos
marcados por restricbes estruturais, a qualificacdo pode resultar em frustragao
de expectativas, subutilizacdo de competéncias e precarizagao do trabalho,
reforcando desigualdades regionais ja existentes (Oliveira, 2001; Sachs, 2002).

Dessa forma, a educagao tecnoldgica, enquanto politica publica, deve ser
analisada para além de seus resultados imediatos em termos de certificacdo ou
conclusé&o de cursos. Torna-se fundamental examinar se os projetos formativos
incorporam mecanismos efetivos de articulagdo com o mundo do trabalho, tais
como estagios supervisionados, projetos integradores, atividades
extensionistas, parcerias institucionais e acompanhamento sistematico dos
egressos. Esses dispositivos podem contribuir para reduzir o descompasso entre
formacdo e ocupagdo, desde que estejam alinhados as caracteristicas do
mercado de trabalho regional (Barros, 2022).

Nesse cenario, o papel das instituicdes publicas de educagao tecnoldgica
assume centralidade estratégica. Ao contrario das instituicbes privadas
orientadas predominantemente por légicas mercantis, as instituigbes publicas
possuem compromisso explicito com o desenvolvimento social e regional,
devendo articular suas ofertas formativas as politicas publicas de emprego,
renda e desenvolvimento econdmico. Tal articulacdo, contudo, depende da
coeréncia entre os projetos pedagogicos, as diretrizes institucionais e as
demandas territoriais efetivamente existentes (Santos, 2008).

A anadlise da relagdo entre educagado tecnolégica e empregabilidade
também demanda a utilizagdo de indicadores objetivos do mercado de trabalho,

como dados de ocupacdo, setores de atividade, niveis de formalizacdo e
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remuneragao. Bases oficiais, como o Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED), a Relagao Anual de Informagdes Sociais (RAIS) e
estatisticas produzidas por institutos estaduais, permitem examinar a estrutura
ocupacional dos territérios e identificar convergéncias e lacunas entre formacgéao
e emprego. A incorporagao desses dados contribui para deslocar o debate da
esfera discursiva para uma analise empirica fundamentada (IBGE, 2023;
SEADE, 2026).

No ambito da Agenda 2030, essa discusséo adquire relevancia adicional
ao dialogar diretamente com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 8, que
propde a promog¢ao do trabalho decente e do crescimento econémico inclusivo.
O alcance desse objetivo pressupde ndo apenas a ampliagdo da qualificagéo
profissional, mas a existéncia de mercados de trabalho capazes de absorver
essa qualificagao de forma digna e sustentavel. Assim, a educagéao tecnologica
deve ser compreendida como parte de um arranjo mais amplo de politicas
publicas, que envolvem desenvolvimento econémico, planejamento territorial e
inclusao social (ONU, 2015).

Diante do exposto, evidenciou-se que a educacéao tecnologica ndo pode
ser avaliada exclusivamente a partir de sua capacidade de formar profissionais
tecnicamente qualificados. Sua efetividade enquanto politica publica esta
condicionada a articulacdo entre formacdo, estrutura ocupacional e
desenvolvimento regional, considerando as especificidades do mercado de
trabalho e as dinamicas produtivas dos territérios. E nesse ponto que se inseriu
a analise dos Projetos Pedagdgicos de Curso, compreendidos como
instrumentos de gestdo educacional capazes, ou n&do de operacionalizar

mecanismos concretos de mediacéo entre educacgao, trabalho e territorio.

2.3 Educacao profissional e tecnolégica no Brasil: marcos, disputas e

direcionamentos

A Educacéao Profissional e Tecnolégica (EPT) ocupa posigao estratégica
no sistema educacional brasileiro ao articular formacado, trabalho e
desenvolvimento socioeconémico. Sua trajetoria historica esta profundamente

associada as transformacbes do modelo de desenvolvimento nacional, as
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demandas do mercado de trabalho e as disputas em torno do papel social da
educacao. Mais do que uma modalidade educacional, a EPT configura-se como
politica publica estruturante, cujo desenho institucional reflete projetos distintos
de sociedade, desenvolvimento e organizagao do trabalho (Menino; Peterossi;
Fernandez, 2014; Frigotto, 2010).

Historicamente, a educagao profissional no Brasil esteve marcada por
uma logica dual, que separava a formagao geral, destinada as elites, da
formacgao técnica, voltada as classes trabalhadoras. Essa clivagem contribuiu
para a consolidacdo de uma visao instrumental da educagdo profissional,
frequentemente associada a preparacao imediata para o trabalho e a reproducéao
das hierarquias sociais. Ainda que esse modelo tenha sido tensionado ao longo
do tempo, seus efeitos persistem nas concepgdes e praticas que orientam parte
das politicas educacionais contemporaneas (Frigotto, 2010).

A partir da segunda metade do século XX, especialmente com os
processos de industrializacao e urbanizagao aceleradas, a educacgao profissional
passou a ser progressivamente incorporada as estratégias de desenvolvimento
econémico, sendo mobilizada como instrumento de qualificacdo da forga de
trabalho e de aumento da produtividade. Nesse contexto, a EPT passou a
assumir papel relevante na agenda estatal, embora frequentemente subordinada
as demandas conjunturais do setor produtivo, em detrimento de uma formacgéao
integral e critica (Menino; Peterossi; Fernandez, 2014).

A promulgacéao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei
n® 9.394/1996) representou marco importante ao reconhecer formalmente a
Educacao Profissional e Tecnolégica como parte integrante do sistema
educacional, articulada aos diferentes niveis e modalidades de ensino. A LDB
estabeleceu a vinculagao entre educacao e mundo do trabalho, ao mesmo tempo
em que reafirmou a funcao social da educacdo na formacdo do cidadao e na
preparacao para a vida em sociedade. Contudo, a forma como essa articulacao
se materializa na pratica institucional permanece objeto de debate e disputa
(Brasil, 1996).

Ao longo das décadas seguintes, reformas e normativas complementares

buscaram redefinir o papel da EPT diante das transformag¢des do mundo do
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trabalho, da incorporagdo de novas tecnologias e da intensificagdo da
reestruturagdo produtiva. A ampliagdo da oferta de cursos técnicos e
tecnolégicos, bem como a diversificagdo dos itinerarios formativos, foram
acompanhadas por discursos que enfatizam a empregabilidade, a formagéao por
competéncias e a adequacdo da educacao as demandas do mercado. Essa
orientacdo, embora responda a necessidades reais de qualificagdo, também
reforca tensdes entre uma formagao orientada a emancipagao social e uma
formacao instrumental voltada a lI6gica da empregabilidade (Frigotto, 2010).

Nesse cenario, a EPT passa a ser tensionada por dois projetos distintos.
De um lado, a concepgdo da educagado tecnoldgica como politica publica de
desenvolvimento, orientada a formagé&o integral, a ampliagdo das capacidades
humanas e a promogao da inclusédo social. De outro, a perspectiva que reduz a
educacao profissional a funcao de atender, de forma imediata, as demandas do
mercado de trabalho, frequentemente desconsiderando os limites estruturais das
economias regionais e as condi¢des concretas de absorgéo da forga de trabalho
qualificada (Santos, 2008).

O Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024) insere-se nesse
contexto como instrumento de planejamento de médio prazo, ao estabelecer
metas especificas para a expansao e a integragcado da Educacéao Profissional e
Tecnologica. As metas relacionadas a ampliagdo das matriculas, a articulagéao
com a Educacgao de Jovens e Adultos e a interiorizacado da oferta evidenciam o
reconhecimento da EPT como componente estratégico do desenvolvimento
educacional e socioeconémico do pais. Contudo, a efetividade dessas diretrizes
depende da capacidade de articulagéo entre politicas educacionais, politicas de
emprego e estratégias de desenvolvimento regional (Brasil, 2014).

Mais recentemente, a atualizagdo do marco legal da educagao
profissional, por meio da Lei n° 14.645/2023, reforca a aproximacao entre
formagédo técnica e mundo do trabalho, ao regulamentar a integracdo da
educacao profissional aos programas de aprendizagem. Essa normativa desloca
o debate da mera ampliacdo da oferta educacional para a necessidade de maior

efetividade na insergdo profissional dos egressos, ao mesmo tempo em que
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intensifica a centralidade da empregabilidade como critério de avaliagédo das
politicas educacionais (Brasil, 2023).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional e
Tecnoldgica, aprovadas em 2023, também reforgam essa orientagao ao enfatizar
a formacgéo por competéncias, a flexibilidade curricular e a articulagdo com os
arranjos produtivos locais. Embora tais diretrizes reconhegam a importancia da
contextualizagéo territorial e da integragao entre ensino, pesquisa e extenséo,
sua operacionalizagdo concreta depende da forma como as instituicdes
incorporam esses principios em seus projetos pedagdgicos e praticas formativas
(Brasil, 2023).

Nesse sentido, a EPT deve ser analisada ndao apenas a partir de seus
marcos normativos, mas como campo de disputas politicas e institucionais em
torno do papel da educagdao no desenvolvimento regional. A forma como os
curriculos sdo organizados, as competéncias priorizadas e os mecanismos de
articulacdo com o mundo do trabalho revelam concepgdes distintas sobre o
sentido da formacdo tecnoldgica e sobre sua fungao social nos territérios
(Frigotto, 2010; Menino; Peterossi; Fernandez, 2014).

Assim, compreender a Educagéo Profissional e Tecnolégica como politica
publica implicou reconhecer suas potencialidades e seus limites enquanto
instrumento de promogao da empregabilidade e do desenvolvimento regional. A
analise das instituicdes e de seus Projetos Pedagdgicos de Curso tornou-se,
portanto, fundamental para identificar em que medida os principios normativos
da EPT se materializam em praticas formativas capazes de dialogar com a
estrutura produtiva dos territérios e contribuir para a insergdo profissional dos

egressos de forma socialmente orientada.

2.4 Instituicoes publicas de educagdo tecnolégica e a indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensao

As instituicbes publicas de educagdo superior tecnoldgica ocupam
posi¢cao singular no sistema educacional brasileiro, uma vez que articulam a
formacgéo profissional com o compromisso social e territorial inerente as politicas

publicas. Diferentemente de modelos educacionais orientados
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predominantemente por l6gicas mercantis, essas instituigdes assumem como
finalidade explicita a promog¢do do desenvolvimento social, econémico e
regional, o que exige a integragdo entre formagao académica, produgao do
conhecimento e interagcdo com a sociedade. Nesse contexto, o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo configura-se como
fundamento estruturante da atuagao institucional (Brasil, 1988; Brasil, 1996).

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, consagrada
constitucionalmente, ndo se limita a uma diretriz normativa, mas expressa uma
concepgao de educacao superior comprometida com a formacgéao integral e com
a funcao social do conhecimento. O ensino corresponde a dimensao formativa,
a pesquisa a producao sistematica de conhecimento e a extensdo a mediacao
entre a instituicdo e a realidade social. A articulagdo desses trés pilares permite
superar modelos fragmentados de formagdo, nos quais o ensino se reduz a
transmissao de conteudos desvinculados dos problemas concretos do territorio
(Dias, 2009).

No ambito da educacao tecnoldgica, essa articulagdo assume relevancia
particular, uma vez que a formagéao profissional exige a integragao entre saberes
tedricos, competéncias técnicas e vivéncias praticas. A pesquisa aplicada e a
extensao tecnologica possibilitam que os estudantes enfrentem problemas reais
do mundo do trabalho, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
técnicas, cognitivas e socioemocionais alinhadas as demandas ocupacionais e
as especificidades regionais. Assim, ensino, pesquisa e extensdo operam como
mecanismos complementares de qualificagao profissional e de aproximagéo com
o mercado de trabalho (Freire, 1996).

Entretanto, a efetivagdo do principio da indissociabilidade nao ocorre de
forma automatica. Moita e Andrade alertam que a fragmentagao entre ensino,
pesquisa e extensdo compromete tanto a formacao académica quanto a funcao
social da universidade. Quando o ensino se desvincula da pesquisa, perde-se a
dimensao critica e investigativa do processo formativo; quando a extensdo nao
dialoga com o ensino e a pesquisa, transforma-se em agao pontual, desprovida

de impacto estrutural. Essa fragmentacgao limita a capacidade das instituicbes de
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contribuir efetivamente para o desenvolvimento regional e para a insergcéao
profissional dos egressos (Moita; Andrade, 2009).

No que se refere a empregabilidade, a articulagdo entre ensino, pesquisa
e extensao constitui elemento estratégico ao criar oportunidades de interagao
direta entre estudantes, instituicbes e atores do territorio. Atividades como
estagios supervisionados, projetos integradores, pesquisas aplicadas e agdes
extensionistas favorecem a aproximagao com o setor produtivo, ampliando o
conhecimento sobre as dindmicas do mercado de trabalho local e possibilitando
a construcao de trajetdrias de insercao profissional mais consistentes. Esses
dispositivos funcionam como pontes institucionais entre formacao e ocupacao,
reduzindo o descompasso entre curriculo e pratica profissional (Barros, 2022).

A extensao universitaria, em particular, assume papel central nesse
processo ao promover a troca de saberes entre a instituicdo e a sociedade,
valorizando conhecimentos locais e estimulando solugdes contextualizadas para
problemas regionais. Quando articulada as demandas produtivas e sociais do
territorio, a extensao contribui para o fortalecimento das economias locais, para
a inovagao social e para a qualificagdo do trabalho, ao mesmo tempo em que
amplia as possibilidades de empregabilidade dos estudantes egressos (Freire,
1996; Dias, 2009).

No caso das instituicbes publicas de educagao tecnolégica, a efetividade
dessa articulagdo depende da coeréncia entre os projetos institucionais, as
diretrizes curriculares e os instrumentos de gestdo académica. A auséncia de
mecanismos sistematicos de integragao entre ensino, pesquisa e extensao tende
a fragilizar o papel da instituigdo como agente de desenvolvimento regional,
limitando sua capacidade de responder as demandas do mercado de trabalho e
de contribuir para a permanéncia dos egressos no territorio (Santos, 2008).

A questdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
necessitam ser bem articulados, para nao se incorrer na problematica apontada
por Moita e Andrade (2009, p. 269), onde:

A articulagao entre o ensino e a extensao apontam para uma formagao

que se preocupa com os problemas da sociedade contemporanea, mas
carece da pesquisa, responsavel pela produgdo do conhecimento
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cientifico. Por sua vez, se associados o ensino e a pesquisa, ganha-se
terreno em frentes como a tecnologia, por exemplo, mas se incorre no
risco de perder a compreensao ético-politico-social conferida quando
se pensa no destinatario final desse saber cientifico (a sociedade).
Enfim, quando a (com frequéncia esquecida) articulagdo entre
extensdo e pesquisa exclui o ensino, perde-se a dimensao formativa
que da sentido a universidade.

Sob essa perspectiva, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo deve ser compreendida como estratégia institucional de mediagéo
entre educacéao tecnoldgica, empregabilidade e desenvolvimento regional. Mais
do que um principio formal, trata-se de um arranjo operacional que pode
potencializar a insercdo profissional dos egressos, desde que esteja
efetivamente incorporado aos projetos pedagdgicos, as praticas docentes e as
acgodes institucionais. Essa articulagao constitui, portanto, elemento-chave para a
analise dos Projetos Pedagogicos de Curso, uma vez que revela o grau de
compromisso da instituicdo com a formacgao contextualizada e com as demandas
socioecondmicas do territério.

A revisdo tedrica desenvolvida nesta secdo permitiu compreender a
educacao profissional e tecnoldégica como um componente estruturante dos
processos de desenvolvimento regional, ultrapassando abordagens restritas a
l6gica do crescimento econdmico ou da mera adequagdo ao mercado de
trabalho. Ao articular educacédo, trabalho e territorio, evidenciou-se que a
formacao tecnoldgica assume papel estratégico enquanto politica publica capaz
de fortalecer capacidades territoriais, qualificar o trabalho local e influenciar a
dindmica socioecondmica das regides onde se insere (Sen, 2000; Sachs, 2002;
Boisier, 2000).

A literatura analisada indica que o desenvolvimento regional é
condicionado por fatores endégenos, como capital humano, capital social e
capacidade institucional, cuja consolidagdo depende, em grande medida, da
presenca de instituicbes publicas de ensino comprometidas com o territério.
Nesse contexto, a educacgao tecnolégica emerge como infraestrutura social e
produtiva, ao promover a qualificagdo profissional alinhada as especificidades
regionais e ao ampliar as possibilidades de inser¢céo ocupacional dos individuos,

contribuindo para a reducdo de desigualdades e para a permanéncia da
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populagdo economicamente ativa no territorio (Buarque, 2002; Oliveira; Lima,
2003).

Ao mesmo tempo, a revisao evidenciou que a relagao entre educagao
profissional e desenvolvimento regional ndo é automatica nem isenta de tensodes.
As transformacgdes contemporaneas do mundo do trabalho, associadas a
reestruturagdo produtiva e a heterogeneidade dos mercados regionais, impdem
limites a capacidade de absorgdo da mao de obra qualificada. Nesse cenario, a
empregabilidade deixa de ser resultado exclusivo da formacéo individual e passa
a depender da articulacdo entre oferta formativa, estrutura ocupacional e
estratégias institucionais de mediagao entre educacéo e trabalho, o que reforga
a necessidade de analises criticas sobre a efetividade das politicas educacionais
(Frigotto, 2010).

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica, compreendida como politica
publica, insere-se nesse campo de disputas entre formagao emancipatéria e
adequagao produtiva. Os marcos legais e normativos que estruturam a EPT no
Brasil indicam avangos no reconhecimento de sua fungéo social e territorial, mas
também revelam desafios persistentes relacionados a sua operacionalizagéo
concreta, especialmente no que se refere a articulacdo entre formacao
tecnologica e desenvolvimento regional equilibrado (Brasil, 1996; Brasil, 2014).

Nesse sentido, as instituicbes publicas de educagdo tecnoldgica
assumem papel central como agentes de mediacéo entre educagao, trabalho e
territorio. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo configura-se
como mecanismo fundamental para aproximar a formacdo académica das
demandas sociais e produtivas, criando oportunidades de interagdo com o
mercado de trabalho e contribuindo para a construcao de trajetorias profissionais
mais consistentes. Contudo, a efetividade dessa articulagdo depende da
coeréncia entre os projetos institucionais e os instrumentos de gestédo
educacional que orientam a pratica formativa (Freire, 1996; Dias, 2009).

E nesse ponto que os Projetos Pedagdgicos de Curso se afirmam como
elementos-chave da analise. Enquanto documentos que estruturam objetivos
formativos, competéncias, metodologias e estratégias de articulagéo

institucional, os PPCs materializam as concepg¢des de educagao tecnologica
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adotadas pelas instituicdes e revelam o grau de alinhamento entre formacao
profissional, empregabilidade dos egressos e desenvolvimento regional. Sua
analise permite deslocar o debate do plano normativo para uma leitura empirica
e territorialmente situada da politica publica educacional.

Dessa forma, o referencial tedrico aqui construido sustentou a
compreensao da educagado profissional e tecnolégica como vetor de
desenvolvimento regional, condicionado por fatores institucionais, econdmicos e
territoriais. Ao reconhecer os PPCs como instrumentos de gestao educacional e
de mediacao com o territério, este estudo estabeleceu as bases conceituais para
a analise empirica da FATEC de Sao Sebastido/SP, orientando a investigagao
sobre as convergéncias, lacunas e limites na articulagdo entre formacéo
tecnoldgica, empregabilidade dos egressos e desenvolvimento regional no
Litoral Norte Paulista.

Esse enquadramento tedrico fundamentou o0s procedimentos
metodolégicos adotados na pesquisa e orientou a analise dos resultados,
permitindo avaliar de forma critica e contextualizada o papel da educagao
tecnolégica publica na qualificagdo do trabalho e na promogdo do

desenvolvimento regional.
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3 METODO

3.1 Tipo de pesquisa

Considerando o objetivo de analisar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos
Superiores de Tecnologia da FATEC de Sao Sebastidao/SP enquanto
instrumentos de articulagdo entre formagéo tecnoldgica, empregabilidade dos
egressos e desenvolvimento regional, esta pesquisa adotou uma abordagem
qualitativa, de natureza documental, com carater exploratério e descritivo,
apoiada em revisao bibliografica sistematica.

A opcéo pela abordagem qualitativa justificou-se pela necessidade de
apreender sentidos, concepgdes formativas e estratégias institucionais
expressas nos documentos analisados, privilegiando a interpretagcdo do
conteudo em seu contexto social, institucional e territorial. Conforme assinala
Creswell (2007), a pesquisa qualitativa caracteriza-se por um processo indutivo
de construcdo de significados, permitindo ao pesquisador compreender
fenbmenos complexos que nao se reduzem a variaveis mensuraveis,
especialmente quando relacionados a politicas publicas, praticas institucionais e
processos sociais.

O carater documental da pesquisa decorreu da utilizagdo dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs) da FATEC de Sao Sebastiao/SP como principal
fonte empirica de analise, complementada por documentos institucionais,
normativos e legais disponibilizados nos canais oficiais da instituicdo e dos
orgaos reguladores da educagao superior tecnoldgica. A analise documental &
compreendida, conforme Bardin (1977), como um conjunto de procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo e interpretacdo do conteudo dos
documentos, permitindo reorganizar as informacgdes, identificar categorias
analiticas e apreender sentidos latentes e manifestos nos textos.

A pesquisa assumiu carater exploratorio, na medida em que buscou
ampliar a compreensdao sobre a relacdo entre educagao tecnoldgica,
empregabilidade e desenvolvimento regional em um contexto territorial
especifico, ainda pouco investigado sob essa perspectiva analitica. Esse tipo de

investigacao possibilita a identificagdo de elementos relevantes, a construgéo de
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categorias interpretativas e o aprofundamento do entendimento do fenbmeno
estudado (Gil, 2008). Simultaneamente, apresentou carater descritivo, ao
sistematizar e explicitar as caracteristicas dos PPCs analisados, especialmente
no que se refere aos perfis profissionais propostos, as competéncias formativas
delineadas e aos mecanismos institucionais previstos de articulagdo com o
mundo do trabalho.

O estudo apoiou-se, ainda, em pesquisa bibliografica, realizada a partir de
livros, artigos cientificos, legislacbes e documentos oficiais, com o objetivo de
fundamentar teoricamente a andlise e situar o objeto de estudo no campo da
educacao profissional e tecnologica e do desenvolvimento regional. Conforme
Gil (2008), a pesquisa bibliografica constituiu etapa fundamental para a
contextualizagao do problema de pesquisa e para a construgao de um referencial
analitico consistente.

De forma articulada, a analise documental dos PPCs foi orientada por uma
matriz analitica interpretativa, estruturada a partir das dimensdes social,
ambiental e de governanga, inspiradas no tripé da sustentabilidade. Essa matriz
foi utilizada como instrumento metodolégico para examinar os dispositivos
previstos nos documentos que tratam da articulagdo entre formagao tecnoldgica,
insercao profissional dos egressos e desenvolvimento regional. Tal abordagem
possibilitou avaliar, de maneira critica e contextualizada, em que medida os
PPCs operam como instrumentos efetivos de politica publica educacional no
territorio do Litoral Norte Paulista.

Para assegurar reprodutibilidade e rigor, a pesquisa foi pautada por um
passo a passo operacional, descrito a seguir:

1. Definigao do recorte analitico e operacionalizacao do problema

Partiu-se da pergunta-problema e dos objetivos (geral e especificos) para
definir os trés eixos analiticos centrais que orientariam toda a investigagao:

(a) formagao tecnologica (perfil do egresso, competéncias, matriz e
metodologia);

(b) empregabilidade/insergdo profissional (dispositivos, praticas e

mecanismos previstos);



46

(c) desenvolvimento regional/territorializagéo (referéncias ao territério,
vocagoes produtivas, sustentabilidade e governanga).

Esse movimento garantiu que o método ndo fosse “genérico”, mas
diretamente derivado da problematica e do objeto.

2. Constituigao do corpus documental (populagdo e amostra)

Estabeleceu-se como populacdo os PPCs dos cursos superiores de
tecnologia ofertados pela FATEC Sao Sebastidao. A amostra correspondeu a
totalidade dos PPCs vigentes e oficialmente disponibilizados nos canais
institucionais no periodo de 2025, evitando recortes seletivos e reduzindo vieses
de escolha documental.

3. Coleta e organizagao dos documentos

Os PPCs foram obtidos via consulta ao site institucional da FATEC e ao
portal do Centro Paula Souza, assegurando uso de versdes homologadas e
atualizadas. Em seguida, realizou-se:

. catalogagao dos documentos (curso, versao/ano, modalidade, eixo

tecnologico);

. padronizagao do material para leitura comparativa (organizagcao em
pastas/corpus);
. registro inicial das secbes-chave dos PPCs (perfil do egresso,

competéncias, matriz, estagios, extensao, justificativa e relagdo com o territorio).
4, Leitura exploratéria e mapeamento preliminar (pré-analise)
Com base no procedimento de Bardin, realizou-se leitura flutuante para
compreender a estrutura, linguagem institucional e padrbes de recorréncia

discursiva. Nesta etapa foram levantadas hipéteses iniciais, tais como:

. existéncia (ou nao) de territorializagao explicita;

. presenca de mecanismos concretos de empregabilidade;

. intensidade do vinculo com sustentabilidade/governanga;

. consisténcia entre perfil do egresso e vocagdes produtivas
regionais.

5. Construgcédo da matriz analitica e categorias de analise

A pesquisa estruturou uma matriz de anadlise baseada em categorias

derivadas:
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. do referencial tedrico (desenvolvimento regional, capacidades,
endogeneidade, sustentabilidade);

. dos objetivos especificos;

. da propria arquitetura dos PPCs.

Exemplos de categorias operacionais: perfil do egresso, competéncias,
metodologias e teoria-pratica, estagio e praticas, extensdo curricularizada,
inovagao, sustentabilidade, mengbes ao territorio, parcerias, mecanismos de
articulagcdo com o mercado e dispositivos de acompanhamento de egressos.

6. Exploragao sistematica do material (codificagdo e comparabilidade)

Nessa fase, os PPCs foram analisados de forma comparativa por curso,

com registros sistematicos em fichamentos e quadros, buscando evidenciar:

. convergéncias institucionais (padrées do CEETEPS);
. especificidades por eixo tecnolégico;
. lacunas recorrentes (ex.: auséncia de indicadores de impacto,

pouca meng¢ao a retengéo do egresso, territorializacdo genérica).

Essa etapa produziu os quadros-sintese e sustentou a discussao
interpretativa.

7. Recurso complementar de analise lexical (triangulagéo
instrumental)

Utilizou-se o Voyant Tools como instrumento auxiliar para identificar
frequéncias e recorréncias de termos, funcionando como evidéncia
complementar a leitura interpretativa. O propdsito ndo foi “quantificar” o
conteudo, mas reforcar padrdes, confirmar énfases e apontar auséncias
relevantes. Os resultados lexicais foram confrontados com a analise de conteudo
para evitar conclusdes automatizadas.

8. Contextualizagédo territorial e dialogo com dados secundarios
oficiais

Para que a analise dos PPCs ndo ficasse autocentrada no texto
institucional, incorporaram-se dados secundarios (IBGE e bases de emprego
formal, quando utilizadas no trabalho) para caracterizar demografia, economia e
estrutura ocupacional regional. Esse procedimento permitiu relacionar:

. o que os PPCs prometem (perfil/competéncias)
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. com o que o territorio efetivamente demanda (estrutura produtiva e
dindmica empregaticia).

9. Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao critica

Os achados foram organizados em uma légica de sintese:

. resultados por PPC/curso;

. leitura integrada (Matriz de Alinhamento, Radar e Fluxograma
conceitual, conforme construido no texto);

. discussao das implicacdes territoriais, destacando a convergéncia
seletiva, o bloqueio na retencao de capital humano e a assimetria entre
empregabilidade e desenvolvimento endogeno.

Na sequéncia, sao apresentados a area de realizacdo do estudo, a
caracterizagao da populagao e da amostra, os procedimentos de coleta de dados

e as estratégias adotadas para a analise dos dados.

3.2 Area de realizagao

O presente estudo foi desenvolvido no municipio de Sdo Sebastiado,
localizado no Litoral Norte do Estado de Sdo Paulo e integrante da Regiao
Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN), especificamente na
Sub-regiao 5. Trata-se de um territério de elevada relevancia ambiental, histérica
e estratégica, cuja dinamica socioecondmica resulta da coexisténcia de
atividades portuarias, logisticas, turisticas, comerciais e de servigos,
configurando um mercado de trabalho heterogéneo, fortemente condicionado
por processos estruturais de desenvolvimento regional.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2023), o municipio registrava 81.595 habitantes no Censo Demografico
de 2022, com estimativa populacional de 84.019 habitantes em 2024, indicando
crescimento populacional continuo. Tal crescimento, contudo, ndo ocorre de
forma homogénea nem dissociada das transformagdes econdmicas e territoriais
em curso, especialmente aquelas relacionadas a expansao urbana, a pressao
sobre 0s servigos publicos e a reorganizagao da estrutura ocupacional local.

Historicamente, Sdo Sebastido consolidou-se como polo estratégico no

contexto regional e nacional em razdo da presenca do Porto de Sdo Sebastido
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e do Terminal Maritimo Almirante Barroso (TEBAR), infraestruturas que
impulsionaram a especializagao produtiva do municipio, sobretudo nos setores
portuario, logistico e de apoio as atividades energéticas. Paralelamente, o
turismo se firmou como atividade econémica relevante, embora marcado por
forte sazonalidade, elevada informalidade e concentragao de postos de trabalho
de baixa e média qualificagdo. Esse arranjo produtivo resulta em um mercado de
trabalho caracterizado por alta rotatividade, segmentagdo ocupacional e
limitagdes estruturais a absor¢cao de mao de obra qualificada.

Nesse contexto, a formacéo profissional e tecnolégica assume papel
estratégico enquanto politica publica de qualificagdo do trabalho e de
fortalecimento das capacidades territoriais. A presencga de instituicdes publicas
de ensino superior no municipio adquire relevancia ndo apenas sob a
perspectiva educacional, mas também como instrumento potencial de mediacao
entre formagao, empregabilidade e desenvolvimento regional, especialmente em
territérios ndo metropolitanos, nos quais as oportunidades de qualificacdo e
insercao profissional tendem a ser mais restritas.

A area institucional de realizacdo da pesquisa foi a Faculdade de
Tecnologia do Estado de Sao Paulo (FATEC) de Sao Sebastido, unidade publica
de ensino superior tecnolégico vinculada ao Centro Paula Souza (CPS). A
FATEC Séao Sebastidao configura-se como a unica instituigdo publica estadual de
ensino superior tecnoldgico instalada no Litoral Norte Paulista, atendendo
estudantes ndo apenas do municipio-sede, mas também de cidades vizinhas
como Caraguatatuba, llhabela e Ubatuba, o que lhe confere carater regional e
papel estratégico no sistema educacional do territorio.

A instituicdo oferta cursos superiores de tecnologia orientados, em
principio, as demandas produtivas regionais, buscando articular formacao
técnica, inovacao e insercao profissional. Enquanto politica publica educacional,
a FATEC integra uma rede estadual concebida para atuar de forma
descentralizada, alinhando a oferta formativa as vocagdes econdmicas locais e
regionais. Tal diretriz institucional, entretanto, n&o se materializa

automaticamente, dependendo da coeréncia entre os Projetos Pedagogicos de
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Curso, as praticas institucionais e a estrutura ocupacional efetivamente existente
no territério onde a unidade esta inserida.

A escolha da FATEC de Sao Sebastido como area de realizagdo do
estudo justificou-se, portanto, por sua centralidade no processo de formacéao
tecnoldgica regional e por seu potencial capacidade de influenciar a dindmica do
mercado de trabalho local. Em um municipio cuja economia apresenta forte
dependéncia de setores especificos e limitada diversificagdo produtiva, a
atuacgao da instituicdo pode contribuir tanto para a qualificagao do trabalho local
quanto para a permanéncia dos egressos no territério, reduzindo fluxos de
migracéao forgada em busca de oportunidades profissionais em outras regides.

Adicionalmente, a inser¢cdo da FATEC em um territério ambientalmente
sensivel e socialmente heterogéneo impde desafios especificos a formagao
tecnoldgica, exigindo que os cursos considerem nao apenas demandas
imediatas do mercado, mas também principios de sustentabilidade, inclusao
social e governanca territorial. Nesse sentido, a analise dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs) da unidade permite examinar em que medida a
instituicdo incorpora essas dimensdes em sua proposta formativa, articulando
educacéao, trabalho e desenvolvimento regional de maneira contextualizada.

Dessa forma, ao delimitar como area de realizagao do estudo o municipio
de Sao Sebastido e, especificamente, a FATEC Sao Sebastido, a pesquisa
reconheceu o territdrio como elemento constitutivo da analise, e ndo como mero
pano de fundo geografico. A compreensao das caracteristicas socioecondmicas,
produtivas e institucionais do municipio foi condicdo fundamental para interpretar
os dados empiricos e avaliar criticamente o papel da educagéo tecnologica
publica na articulagdo entre formacado profissional, empregabilidade dos
egressos e desenvolvimento regional no Litoral Norte Paulista.

Na sequéncia, sao apresentadas a populagcdo e a amostra consideradas
na pesquisa, bem como os critérios adotados para sua definicdo, em

consonancia com os objetivos e procedimentos metodoldgicos do estudo.
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3.3 Populagao e amostra

Considerando a natureza documental da pesquisa, a populagao do estudo
foi constituida pelos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) dos cursos
superiores de tecnologia ofertados pela Faculdade de Tecnologia do Estado de
Sao Paulo (FATEC) de Sao Sebastiao/SP. Esses documentos sao
compreendidos como instrumentos institucionais centrais da politica publica de
educacgao superior tecnoloégica, na medida em que estruturam as concepgdes
formativas, os perfis profissionais pretendidos, as competéncias a serem
desenvolvidas e os mecanismos de articulacido entre formacdo académica,
mundo do trabalho e territorio.

Os PPCs configuraram-se, assim, como a principal fonte empirica da
investigacao, por materializarem, no plano normativo e pedagdgico, as diretrizes
institucionais e curriculares que orientam a oferta formativa da unidade. Sua
analise possibilitou examinar de forma sistematica como a educacgao tecnolégica
€ concebida e operacionalizada no contexto da FATEC de Sao Sebastiao,
especialmente no que se refere a articulacdo entre formacdo profissional,
empregabilidade dos egressos e desenvolvimento regional.

A amostra correspondeu a totalidade dos Projetos Pedagdgicos de Curso
vigentes e oficialmente disponibilizados pela FATEC de S&ao Sebastiao/SP em
seu sitio eletrénico institucional no periodo de realizacdo da pesquisa,
especificamente no ano de 2025. Optou-se, portanto, por uma amostragem
censitaria, ndo sendo adotado recorte amostral, uma vez que o objetivo do
estudo consiste em analisar de maneira abrangente e integrada o conjunto dos
cursos superiores de tecnologia ofertados pela unidade.

Essa opcédo metodoldgica justificou-se por permitir evitar vieses de
selecdo documental e assegurar uma leitura global da proposta institucional de
formacao tecnoldgica. Ao contemplar todos os PPCs vigentes, o estudo ampliou
sua consisténcia analitica, possibilitando a identificagcao de padrbes recorrentes,
convergéncias formativas, lacunas estruturais e limites institucionais na
articulagdo entre educacdo tecnoldgica, empregabilidade e desenvolvimento

regional, sem restringir a analise a experiéncias isoladas ou casos especificos.
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Dessa forma, a delimitacdo da populagdo e da amostra mostrou-se
plenamente coerente com os objetivos da pesquisa e com o problema
investigado, ao permitir compreender de forma sistémica como o0s cursos
superiores de tecnologia da FATEC de Sao Sebastidao/SP se estruturam
enquanto instrumentos de politica publica educacional. Essa abordagem
possibilitou avaliar em que medida os PPCs incorporam dispositivos efetivos de
articulagdo com o mercado de trabalho regional e com os principios do
desenvolvimento sustentavel, considerando as especificidades

socioeconOmicas e territoriais do Litoral Norte Paulista.

3.4 Coleta e analise de dados

O presente estudo adotou como instrumento central de investigagao a
analise documental dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) vigentes da
Faculdade de Tecnologia do Estado de S&o Paulo (FATEC) de Séao
Sebastiao/SP. Os PPCs sdo compreendidos como documentos institucionais
estruturantes, responsaveis por normatizar as concepg¢oes formativas, os perfis
profissionais, as competéncias a serem desenvolvidas e os dispositivos de
articulagao entre formacgao tecnologica, mundo do trabalho e territorio.

Os documentos analisados foram obtidos por meio de consulta ao sitio
eletronico institucional da FATEC de Sao Sebastidao e ao portal oficial do Centro
Paula Souza, no periodo correspondente ao ano de 2025, assegurando a
utilizacdo de versdes atualizadas, publicas e oficialmente homologadas. Esse
procedimento garantiu a fidedignidade das fontes e a consisténcia do corpus
documental analisado.

Como fontes documentais complementares, foram utilizados dados
secundarios produzidos por organismos oficiais, especialmente o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), bem como documentos normativos
e orientadores da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel,
elaborados pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). Essas fontes
subsidiaram a contextualizagdo socioeconémica, educacional e ocupacional do

municipio de Sdo Sebastido e do Litoral Norte Paulista, permitindo relacionar a
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proposta formativa expressa nos PPCs as dindmicas territoriais de
desenvolvimento e empregabilidade.

A coleta e o tratamento dos dados documentais foram conduzidos de
forma sistematica e organizada em quatro etapas sequenciais:

i) levantamento e selecdo dos documentos, assegurando a completude da
populagdo analisada, por meio da identificacdo de todos os PPCs vigentes no
periodo da pesquisa;
ii) leitura exploratdria inicial dos documentos, com o objetivo de familiarizagao
com a estrutura, a linguagem e a organizagao pedagogica dos PPCs;

iii) registro e sistematizacdo das informagbes relevantes, por meio de
fichamentos analiticos orientados pelos objetivos da pesquisa;

iv) organizagao dos documentos em um corpus de analise, estruturado de modo
a permitir comparacgdes entre os cursos ofertados.

A analise dos dados foi realizada por meio da técnica de analise de
conteudo, conforme proposta por Bardin (1977), adotada como referencial
metodoldgico para o tratamento qualitativo dos documentos. O procedimento
analitico foi estruturado em trés etapas interdependentes: pré-analise,
exploragcéo do material e tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao.

Na etapa de pré-analise, procedeu-se a leitura flutuante dos PPCs,
caracterizada por uma leitura ampla e nao classificatoria, que permitiu a
apreensdo do sentido global dos textos, a identificagdo de regularidades
discursivas e a formulacdo de hipbéteses analiticas iniciais. Essa etapa
possibilitou reconhecer concepgbes formativas predominantes, objetivos
institucionais recorrentes e mengdes explicitas ou implicitas a empregabilidade
e ao desenvolvimento regional.

A etapa de exploracdo do material consistiu em uma leitura analitica
sistematizada, orientada por categorias previamente definidas a partir do
referencial tedrico e dos objetivos da pesquisa. Nessa fase, os PPCs foram
examinados de forma comparativa, considerando elementos como: perfil do
egresso, competéncias formativas, dispositivos de articulagdo com o mundo do
trabalho, presenca de estagios curriculares, projetos integradores, atividades

extensionistas e referéncias ao contexto territorial. Essa etapa resultou na
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elaboracdo de quadros analiticos comparativos, utilizados como base para a
apresentacao e discussao dos resultados.

Na fase de tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao, os dados
extraidos dos documentos foram organizados, correlacionados e analisados a
luz do referencial tedrico adotado. Esse procedimento permitiu identificar
convergéncias, lacunas e limites estruturais na articulagdo entre formacéo
tecnoldgica, empregabilidade dos egressos e desenvolvimento regional.
Conforme assinala Teixeira (2003), essa etapa é fundamental para a constru¢ao
do sentido analitico, ao transformar informacdes documentais em evidéncias
interpretativas capazes de sustentar inferéncias tedricas consistentes.

Como recurso complementar a analise qualitativa, foi utilizada a
plataforma Voyant Tools, ferramenta de analise textual baseada na web,
empregada para o processamento automatizado dos textos dos PPCs. A
ferramenta possibilitou identificar frequéncias, recorréncias e associacdes
semanticas entre termos, por meio de recursos como nuvens de palavras,
graficos de distribuicao lexical e mapas de correlagdo. O uso do Voyant Tools
teve carater auxiliar e exploratério, contribuindo para reforgar e validar padrdes
identificados na analise de conteudo, sem substituir a interpretacdo qualitativa
dos documentos.

Metodologicamente, os resultados foram organizados a partir de um
procedimento de triangulagdo analitica. Inicialmente, procedeu-se a
caracterizacao do territério de Sao Sebastido e do Litoral Norte Paulista,
considerando indicadores demograficos, econémicos e institucionais, a fim de
delimitar o contexto no qual se inserem os egressos da FATEC. Em seguida,
analisou-se a dindmica do emprego formal como referéncia empirica para
identificar tendéncias, oportunidades e limites do mercado de trabalho regional,
reconhecendo-se as potencialidades e restricbes proprias de uma economia
marcada por setores como servigos, turismo, logistica portuaria e administragcao
publica.

A etapa subsequente consistiu no cruzamento entre os PPCs e o territério,
por meio de categorias analiticas comuns: perfil do egresso, competéncias

formativas, dispositivos pedagdgicos, mecanismos de integragcdo com o mercado
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de trabalho e estratégias de insergéo territorial. Esse procedimento permitiu
avaliar o grau de aderéncia entre a oferta formativa dos cursos superiores de
tecnologia e as demandas produtivas regionais, bem como identificar
convergéncias, lacunas e limites estruturais na mediagcdo entre educacéo
superior tecnoldgica e desenvolvimento regional.

Nesse processo, a analise de conteudo proposta por Bardin (1977) foi
complementada por recursos de analise lexical, como o uso do Voyant Tools,
que possibilitaram identificar recorréncias semanticas e zonas de menor
incidéncia discursiva nos PPCs. Essa combinagdo metodoldgica ndo buscou
substituir a interpretacado qualitativa, mas reforga-la, ao evidenciar prioridades
conceituais, énfases institucionais e auséncias relevantes nos documentos
analisados. Assim, a analise lexical atuou como suporte empirico para a
interpretacao critica dos PPCs enquanto instrumentos de gestdo educacional.

Dessa forma, o percurso metodologico adotado permitiu a realizagdo de
uma analise documental rigorosa, sistematica e comparativa dos PPCs da
FATEC de Sao Sebastiao/SP, articulando instrumentos qualitativos, referencial
tedrico e contextualizacdo territorial. Esse procedimento fundamentou a
construcdo dos quadros analiticos e dos indicadores interpretativos
apresentados no capitulo de resultados, oferecendo subsidios consistentes para
a analise critica da relagédo entre educacéo tecnologica, empregabilidade dos

egressos e desenvolvimento regional no Litoral Norte Paulista.
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4-RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Sao Sebastiao

O municipio de Sao Sebastiao, localizado no Litoral Norte do Estado de
Sao Paulo, integra a Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte
(RMVPLN) e destaca-se pela combinac&o de relevantes atividades econdmicas
portuarias, turisticas e industriais em um territorio de elevada sensibilidade
ambiental. Fundado em 1636, o municipio possui uma das mais antigas
formacbes urbanas do litoral brasileiro, sendo historicamente marcado pela
pesca, pelo comércio maritimo e, posteriormente, pela implantacdo do Porto de
Sao Sebastido e do Terminal Almirante Barroso (TEBAR), da Petrobras, na
década de 1960, marcos que impulsionaram o desenvolvimento urbano e
econdmico local (IBGE, 2023; Santos; Rodrigues, 2016).

Figura 1- Localizagao Litoral Norte Paulista e Sdo Sebastido
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Brasil

De acordo com o Censo Demografico realizado pelo IBGE, em 2022 a

populacdo de Sao Sebastido era de 81.595 pessoas, com estimativa de 84.280

habitantes para 2025 (IBGE, 2023). A area do municipio, em 2024, foi registrada

em 402,395 km? com densidade demografica de 202,77 habitantes por

quildmetro quadrado. Quanto ao trabalho e rendimento, o Censo de 2022 revelou

que o salario médio mensal dos trabalhadores formais era de 2,8 salarios-
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minimos, com 29.617 pessoas ocupadas, o que representa 36,3% da populagao
economicamente ativa (IBGE, 2023).

No campo educacional, o0 municipio apresentou no ano de 2023 indice
de Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB) de 6,1 nos anos iniciais e 5,1
nos anos finais do ensino fundamental da rede publica, com 11.826 matriculas e
737 docentes nesses niveis de ensino. No ensino médio, houve 3.849 matriculas
e 256 docentes, distribuidos em 34 escolas de ensino fundamental e 14 de
ensino médio (IBGE, 2023). Esses dados refletem avangcos no acesso a
educacao basica, mas também revelam desafios relacionados a permanéncia e
a transic¢ao para o ensino superior.

No que se refere a economia, o PIB per capita em 2021 foi de R$
174.696,31, posicionando Sao Sebastidao em 71° lugar no ranking nacional, 11°
no estadual e 2° entre os municipios do Litoral Norte. As receitas brutas
municipais em 2024 totalizaram R$ 1.646.871.455,40, enquanto as despesas
somaram R$ 2.275.810.682,34 (IBGE, 2023). Nesse contexto, observa-se uma
forte contradigcao estrutural: embora o elevado PIB per capita indique significativa
geragao de riqueza e destaque 0 municipio nos cenarios estadual e regional, o
desequilibrio entre receitas e despesas publicas evidencia limitacbes na
capacidade de conversdao dessa riqueza em desenvolvimento territorial
sustentavel.

Na area da saude, o Censo apontou taxa de mortalidade infantil de 11,74
obitos por mil nascidos vivos em 2023 e 40 unidades de atendimento registradas
desde 2009. Quanto ao meio ambiente, os dados de 2019 mostram 30,98 km?
de area urbanizada, 82,1% de esgoto sanitario adequado (Censo 2010), 67,5%
de arborizagao e 17,7% de urbanizagao das vias publicas.

Embora o Censo nao revele dados recentes sobre a populagdo exposta
a riscos ambientais, € notorio que Sao Sebastido enfrenta vulnerabilidades
relacionadas a deslizamentos, enchentes e ocupagdes irregulares em areas de
encosta. Tais desafios reforcam a importancia de politicas publicas voltadas a
sustentabilidade e a qualificacao profissional, elementos diretamente vinculados

ao desenvolvimento local e regional.
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Diante dos dados apresentados, constatou-se que o municipio de Séo
Sebastiao/SP apresenta um perfil socioecondmico marcado por contrastes entre
o elevado potencial econémico e os desafios sociais e educacionais ainda
persistentes. Embora detenha um dos maiores PIBs per capita do Estado,
impulsionado pelas atividades portuarias, petroliferas e turisticas, o municipio
enfrenta desigualdades no acesso a educagdo e a qualificagdo profissional,
especialmente entre os jovens.

A densidade demografica crescente e as limitagdes na infraestrutura
urbana e ambiental reforcam a necessidade de estratégias integradas de
desenvolvimento sustentavel, que articulem crescimento econdmico, inclusao
social e preservacao ambiental. Nesse contexto, a atuagcdo da FATEC de Séao
Sebastiao/SP revelou-se essencial, ao oferecer formacgao tecnolégica voltada a
inovagao, sustentabilidade e empregabilidade, contribuindo de forma direta para
a consolidacado de um modelo de desenvolvimento regional que valoriza o capital
humano e fortalece as potencialidades produtivas locais, em consonancia com
os principios de Sen (2000) e Sachs (2002) sobre o desenvolvimento como
ampliacéo das liberdades e promog¢ao do bem-estar coletivo.

A anadlise dos Projetos Pedagogicos de Curso da FATEC de Sao
Sebastiao/SP exigiu, preliminarmente, a compreensédo do contexto territorial e
do mercado de trabalho no qual a instituicéo esta inserida. O municipio de Séo
Sebastiao integra o Litoral Norte Paulista e apresenta uma dindmica
socioecondmica marcada pela coexisténcia de atividades portuarias, logisticas,
turisticas, comerciais e de servigos, configurando um mercado de trabalho
heterogéneo e fortemente condicionado por processos historicos de
especializagcao produtiva.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica indicam que a
economia local apresenta predominancia do setor de servigos, com destaque
para atividades relacionadas ao turismo, comércio, alimentagdo e transporte,
seguidas pela administracdo publica e pela construgcédo civil. As atividades
industriais possuem participacao limitada, concentrando-se principalmente em
segmentos associados a logistica portuaria e ao apoio as operagdes do Porto de

Sao Sebastido e do Terminal Maritimo Almirante Barroso (TEBAR). Esse arranjo
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produtivo resulta em uma estrutura ocupacional caracterizada por elevada
sazonalidade, rotatividade da m&o de obra e concentragao de postos de trabalho
de baixa e média qualificagao.

A analise dos indicadores de emprego formal revelou que grande parte
das ocupagdes disponiveis no municipio exige escolaridade média ou técnica,
enquanto a oferta de postos de trabalho compativeis com formagao superior
tecnoldgica permanece restrita. Essa caracteristica do mercado de trabalho
regional impde limites a absor¢do dos egressos do ensino superior,
especialmente daqueles formados em cursos tecnoldgicos, e contribui para a
ocorréncia de deslocamentos pendulares ou migragdo em busca de
oportunidades profissionais em outros municipios ou regides.

Nesse contexto, a presengca da FATEC de Sao Sebastido assume
relevancia estratégica enquanto politica publica de formagao tecnoldgica, ao
oferecer cursos superiores voltados a qualificagcao profissional em um territério
com demandas produtivas especificas, mas com capacidade limitada de
absorcdo de mao de obra altamente qualificada. Essa tensdo entre oferta
formativa e estrutura ocupacional local constitui elemento central para a analise
dos PPCs, uma vez que evidencia o desafio de articular formacéo tecnolodgica,
empregabilidade dos egressos e desenvolvimento regional de forma equilibrada.

A compreensdo dessas caracteristicas territoriais e ocupacionais é
fundamental para interpretar os dados extraidos dos PPCs, permitindo avaliar
em que medida os cursos ofertados incorporam diagndsticos do mercado de
trabalho regional, reconhecem suas limitagbes estruturais e propdem
mecanismos institucionais capazes de ampliar as possibilidades de insercao
profissional dos egressos no préprio territério. Essa leitura contextualizada
orientou a analise das dimensdes ambiental, social e de governanga da

sustentabilidade nos PPCs, apresentadas nas secdes subsequentes.

4.2 A constituicao da rede Fatec e a implantacao da Fatec de Sao
Sebastiao/SP

A educagao superior tecnolégica publica no municipio de S&o

Sebastiao/SP materializa-se, de forma institucionalizada, por meio da Faculdade
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de Tecnologia de S&o Sebastido (FATEC Sao Sebastido), implantada no
primeiro semestre de 2009. A unidade integra a rede de Faculdades de
Tecnologia mantidas pelo Centro Paula Souza, autarquia do Governo do Estado
de Sado Paulo vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
responsavel pela gestdo do ensino técnico e tecnoldgico publico estadual.

Atualmente, a FATEC Sao Sebastido oferta cursos superiores de
tecnologia nas areas de Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas, Gestao da
Tecnologia da Informagao, Gestdo Empresarial, Marketing e Logistica, além de
cursos na modalidade Articulagdo Médio—Superior (AMS), como Logistica e
Processos Gerenciais. Essa configuragao evidencia uma orientagao institucional
voltada a formagéo de profissionais para setores estratégicos do mercado de
trabalho regional, notadamente aqueles associados a gestao, a tecnologia da
informacéo e a logistica, atividades presentes de forma significativa na dindmica
econdmica do Litoral Norte Paulista (Centro Paula Souza, 2023).

O Centro Paula Souza administra, atualmente, 79 unidades de FATEC
distribuidas pelo Estado de S&o Paulo, incluindo a unidade de Sao Sebastiao,
situada na sub-regido 5 da Regidao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral
Norte (RMVPLN). Essa insercao regional confere a FATEC Sao Sebastido um
papel supramunicipal, uma vez que a instituicdo atende estudantes oriundos de
municipios vizinhos, consolidando-se como equipamento educacional publico
estratégico em um territorio caracterizado por limitada oferta de ensino superior
tecnoldgico gratuito.

O reconhecimento do Centro Paula Souza como Instituicado Cientifica e
Tecnoldgica do Estado de Sao Paulo (ICTESP), conforme estabelecido pela
Resolugao SDE n° 60, de 30 de dezembro de 2021, reforga o carater hibrido da
atuacao das FATECs, que articulam ensino, pesquisa aplicada e inovacao
tecnologica. Tal reconhecimento insere formalmente a instituicdo no sistema
estadual de ciéncia, tecnologia e inovagdo, ampliando suas possibilidades de
atuacgao para além da formagao estritamente académica (Brasil, 2021).

Sob a perspectiva do desenvolvimento regional, a FATEC Sao Sebastiao
pode ser compreendida como parte da infraestrutura educacional do territério,

cuja funcdo nao se limita a certificacdo de profissionais, mas envolve a
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qualificacdo da forga de trabalho local e a potencial indugao de processos de
desenvolvimento produtivo. Essa interpretagcdo encontra respaldo nas diretrizes
da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), instituida pelo
Decreto n° 11.962/2024, que reconhece a educagao, a qualificagao profissional
e a difusdo do conhecimento como eixos estratégicos para a redugdo das
desigualdades regionais e para a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, a inser¢ao da FATEC S&o Sebastiao no territorio dialoga
diretamente com os eixos da PNDR relacionados ao desenvolvimento produtivo,
a difusdo da tecnologia e da inovagao e a educacéao e qualificagdo profissional.
Contudo, a efetividade dessa contribuicdo ndo pode ser presumida a partir da
mera existéncia institucional, devendo ser analisada a luz dos dispositivos
concretos que estruturam a formacgéo ofertada, especialmente os Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs).

Assim, a caracterizacgdo institucional da FATEC Sao Sebastido constituiu
elemento fundamental para a analise subsequente dos resultados, ao situar a
unidade como ator publico inserido em um territério especifico, atravessado por
limitagbes estruturais e por demandas produtivas particulares. A partir desse
enquadramento, tornou-se possivel examinar criticamente em que medida os
PPCs da instituigdo operacionalizam mecanismos efetivos de articulacdo entre
formacao tecnoldgica, empregabilidade dos egressos e desenvolvimento
regional no Litoral Norte Paulista.

A FATEC de Sao Sebastiao/SP configura-se, no contexto do Litoral Norte
Paulista, como o principal equipamento publico de educagado superior
tecnoldgica, exercendo fungao estruturante na qualificagao da forga de trabalho
regional. Sua atuagao responde a uma lacuna histérica de oferta de ensino
superior gratuito voltado a formagao técnica e tecnolégica em um territorio
marcado por forte sazonalidade econOmica, dependéncia de atividades
portuarias, logisticas, comerciais e de servigos, além de restrigdes estruturais
tipicas de regides periféricas as grandes metropoles. Nesse sentido, a instituicao
assume papel estratégico néo apenas educacional, mas territorial, ao contribuir
para a permanéncia de estudantes no municipio e para a redugado da migragao

educacional e profissional.
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Ao integrar a rede do Centro Paula Souza, a FATEC Sao Sebastido herda
um modelo institucional orientado pela articulagao entre formagao tecnoldgica,
inovagcdo e atendimento as demandas produtivas regionais. Todavia, sua
relevancia nao decorre exclusivamente da insercdo em uma rede estadual
consolidada, mas da forma como seus cursos e projetos pedagdgicos dialogam
com a realidade socioeconémica local. A efetividade dessa atuacdo depende,
sobretudo, da capacidade institucional de traduzir demandas territoriais em
competéncias formativas, praticas pedagdgicas aplicadas e mecanismos de
aproximagao com o mundo do trabalho.

Dessa forma, a FATEC Sao Sebastido deve ser compreendida como um
agente potencial de mediagdo entre politica publica educacional e
desenvolvimento regional, cuja contribuicdo ndo pode ser presumida, mas
analisada empiricamente. E a partir dessa compreensdo que se justificou a
analise aprofundada dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), buscando
identificar em que medida a formacé&o tecnoldgica ofertada pela instituicao se
converte em insercdo profissional dos egressos e em fortalecimento das
capacidades produtivas locais. Esse enquadramento analitico fundamenta a
etapa seguinte do trabalho, voltada a interpretagdo dos resultados a luz das

dindmicas territoriais do municipio e da regiéo.

4.3 Analise dos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs) da FATEC de Sao
Sebastiao/SP

A andlise dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) da FATEC de Sao
Sebastiao/SP, quando articulada as dindmicas socioecondmicas do territério do
Litoral Norte Paulista, constitui o eixo central dos resultados desta pesquisa. Tal
articulagdo permitiu superar uma leitura meramente descritiva dos documentos
institucionais, deslocando a analise para um plano interpretativo e avaliativo, no
qual se examinou em que medida os PPCs operam, de forma efetiva, como
instrumentos de gestdo educacional capazes de mediar a relagdo entre
formagéo tecnoldgica, insercdo profissional dos egressos e desenvolvimento
regional. No Quadro 1 podem ser visualizados os cursos oferecidos pela Fatec

de Sao Sebastido.
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Quadro 1 - Cursos Superiores de Tecnologia ofertados pela FATEC S&o Sebastido/SP

Curso Eixo tecnolégico Area de atuagio
Gestdo Empresarial Gestéo e Gestéo organizacional e processos
Negécios administrativos
Gestéo da Tecnologia da Informacao e Governanga, infraestrutura e gestao de
Informacao Comunicacao sistemas de informagao
Logistica — AMS Gestéo e Cadeias logisticas, operagdes e integracao
Negécios ensino médio-técnico-superior
Processos Gerenciais Gestéo e Planejamento, empreendedorismo e
Negécios gestédo de pequenas e médias
organizagdes
Logistica Gestao e Transporte, armazenagem, distribuigédo e
Negécios cadeia de suprimentos
Analise e Informacao e Desenvolvimento, analise e manutengao
Desenvolvimento de Comunicacéao de sistemas computacionais
Sistemas
Marketing Gestao e Estratégias de mercado, comunicagéo e
Negdcios relacionamento com consumidores*

Fonte: Elaboragao da autora com base nos Projetos Pedagdégicos de Curso (PPCs) FATEC
Sao Sebastido/SP (2024). * O PPC do curso de Marketing ndo se encontrava disponivel para
consulta no periodo de realizagdo da pesquisa.

Do ponto de vista tedrico, a empregabilidade foi compreendida neste
estudo ndo como atributo estritamente individual, mas como um fenédmeno
estrutural e territorialmente condicionado. Sua efetivagdo depende da
convergéncia entre o desenho da formacgao oferecida, a estrutura e a dinamica
do mercado de trabalho local e regional, bem como da capacidade institucional
de estabelecer redes, parcerias, projetos de extensao, estagios e mecanismos
de acompanhamento dos egressos. Nessa perspectiva, a educagao tecnoldgica
assume o papel de infraestrutura estratégica do desenvolvimento regional,
equiparavel a outros fatores estruturantes, como logistica, conectividade e
politicas publicas de qualificagao profissional.

A seguir, sdo apresentados os PPCs e suas respectivas analises,
buscando identificar as convergéncias entre formagdo tecnoldgica,
empregabilidade e desenvolvimento regional no contexto do Litoral Norte

Paulista.
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4.3.1 PPC de Gestao Empresarial

O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Empresarial da FATEC S&o Sebastidao (versao de 2024, referente ao 2°
semestre) foi elaborado conforme as diretrizes do Centro Paula Souza
(CEETEPS) e estruturado segundo a Deliberacdo CEE n° 216/2023 e a
Resolugao CNE/CP n° 1/2021. O curso, implantado em 2011 e adequado em
2024, pertence ao eixo tecnoldgico Gestao e Negdcios e possui carga horaria
total de 2.400 horas, distribuidas em seis semestres, além do Trabalho de
Graduacgédo (TG), estagio supervisionado e Atividades Académico-Cientifico-
Culturais (AACC).

O documento apresentou estrutura detalhada, conforme o modelo
institucional do CEETEPS, abordando: contextualizacdo da unidade, principios
da educacgéo profissional e tecnoldgica, metodologia de ensino-aprendizagem,
perfil profissional do egresso, competéncias técnicas e socioemocionais, matriz
curricular e curricularizacdo da extensado, esta representando 10% da carga
horaria total.

Na leitura flutuante Bardin (1977), destacaram-se recorréncias entre os
termos “egresso”, “mercado”, “trabalho”, “desenvolvimento”, “regional”, “ensino”,
‘pesquisa” e “extensao”, revelando a integracdo entre ensino, trabalho e
territério, evidenciando-se a formacgdo por competéncias, articulando saber
técnico e atitude empreendedora, a articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, com projetos voltados a solugao de demandas locais, a integracéo
com o setor produtivo regional, especialmente nos segmentos de comeércio,
turismo e servigos publicos, o perfil do egresso orientado a inovagéo,
sustentabilidade e gestdo estratégica, preparado para atuar em contextos

organizacionais e comunitarios do Litoral Norte, conforme Quadro 1.

Quadro 2 - Sintese da Analise de Conteudo do PPC de Gestdo Empresarial

Categoria Subcategoria Sintese dos trechos do | Interpretacao analitica
9 9 PPC Bardin (1977)

Educacao Integracao Os conteudos A FATEC estrutura sua
Tecnoldgica teoria-pratica curriculares sao formacao a partir da
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planejados de modo
contextualizado,
articulando teoria e
pratica e atendendo as
demandas do mundo do
trabalho.

Educagéao Tecnoldgica,
priorizando a
aplicabilidade do
conhecimento. Demonstra
coeréncia com a
concepgao de ensino
voltado a inovagao e
solugao de problemas
reais.

A formacéo é baseada
na triade ensino,

Reforga o principio
constitucional da

Ensino, ~ . ~ indissociabilidade entre
) Formagao pesquisa e extensao, ) )
Pesquisa e ; . g R ensino, pesquisa e
~ integral incentivando a iniciagao ~
Extensao o - ~ extensdo, promovendo a
cientifica e a integragao : -
; articulacado entre saber
com a comunidade. N - ;
cientifico e pratica social.
O curso busca formar O PPC apresenta
profissionais aptos a alinhamento com as
. interagir com o setor demandas do setor
Empregabilidade . .
Mercado de . produtivo e com a produtivo, demonstrando
e competéncias : . .
Trabalho sociedade, consolidando | foco na empregabilidade e

profissionais

a formacgéao voltada as
necessidades do
mercado de trabalho.

no desenvolvimento de
competéncias praticas e
gerenciais.

O curso esta alinhado

O PPC expressa o
compromisso institucional
com o desenvolvimento

. Insercéo X . .
Desenvolvimento territorial e as demandas regional sustentavel,
Regional . sociopoliticas, culturais relacionando a formagéao
impacto local . ix -
e produtivas da regido. tecnoldgica ao contexto
econdmico e social do
Litoral Norte.
O egresso sera capaz O perfil do egresso reflete
de atuar de forma uma formacéo cidada e
Perfil critica, ética e transformadora, em
Egresso profissional e inovadora, promovendo consonancia com os
social o desenvolvimento principios do

tecnoldgico e social da
profisséo.

desenvolvimento como
liberdade (Sen, 2000).

Fonte: Elaboragéo da autora com base na andlise de contetdo de Bardin (1977) aplicada ao
PPC do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Empresarial - FATEC Sao Sebastido (2024).

Para aprofundar a analise qualitativa proposta por Bardin (1977), utilizou-

se a ferramenta digital Voyant Tools, que possibilitou a exploragao quantitativa

destacando a recorréncia entre os termos “egresso”, “mercado”, “trabalho”,

“‘desenvolvimento”. “regional”’, “ensino”, “pesquisa” e “extensdo”, conforme

apontado na Tabela 1.
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Tabela 1-Recorréncia dos Termos: “egresso”, “mercado”, “trabalho”, “desenvolvimento”,

“regional”, “ensino”, “pesquisa” e “extensdo no PPC de Gestdo Empresarial na FATEC - S.S.
Termo Quantidade de recorréncias
Egresso 18
Mercado 40
Trabalho 132
Desenvolvimento 92
Regional 29
Ensino 58
Pesquisa 70
Extenséo 50

Fonte: Elaboragao da autora baseada em dados da ferramenta Voyant Tools (2025).

Desta forma, a leitura flutuante e a categorizagao dos conteudos somadas
a ferramenta Voyant Tools permitiram identificar que o PPC de Gestao
Empresarial da FATEC S&o Sebastido enfatiza a formagao tecnoldgica
contextualizada, ancorada nos eixos ensino, pesquisa e extensao.

Ha forte correlacdo entre a formagcdo do egresso e as demandas
regionais, o que refor¢a o papel da instituicdo como agente de desenvolvimento
local e sustentavel. As recorréncias semanticas em torno de termos como
mercado de trabalho, desenvolvimento regional, inovagao, pratica, tecnologia e
sociedade demonstram que a educagdo tecnoldgica € concebida como
instrumento de transformagao socioecondmica e ampliacdo das liberdades
individuais, em sintonia com o pensamento de Sen (2000) e com as diretrizes da
Agenda 2030 (ODS 4 € 8).

A analise do Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Empresarial da FATEC S&o Sebastiao/SP (versdo 2024) revelou uma
proposta curricular coerente com os principios da educagao profissional e
tecnoldgica, conforme estabelecem a Deliberagdo CEE n° 216/2023 e a
Resolugdo CNE/CP n° 1/2021. O documento evidenciou 0 compromisso
institucional com uma formacéo por competéncias, ancorada na integragéo entre
ensino, pesquisa e extensdo, e voltada a inovacdo, sustentabilidade e

desenvolvimento regional.
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A partir da analise de conteudo de Bardin (1977), as categorias mais
recorrentes: “trabalho”, “desenvolvimento”, “regional”’, “ensino”, “pesquisa” e
“‘extensao”, indicaram que o PPC refletiu a articulagdo entre formacéao
tecnologica, territério e mercado de trabalho, em consondncia com a
metodologia ativa e contextualizada da educacéo tecnolégica (CEETEPS). O
curso estrutura-se em torno da integragao teoria-pratica, reafirmando o papel das
FATECs como agentes formadores de profissionais capazes de atuar
criticamente nos processos produtivos e sociais do Litoral Norte paulista.

A énfase na formagdo integral do egresso expressa a aplicagdo do
principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
conforme previsto no artigo 207 da Constituigdo Federal de 1988 e reafirmado
pela LDB n° 9.394/1996. Essa indissociabilidade possibilita o0 desenvolvimento
de competéncias técnicas e socioemocionais articuladas a pratica social,
formando sujeitos criticos, autbnomos e comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel, conforme defende Freire (1996).

A analise das categorias evidenciou também o alinhamento do PPC as
demandas regionais e socioecondmicas do Litoral Norte, especialmente nos
segmentos de comeércio, turismo e servigos publicos. Essa aproximagdo com o
contexto territorial demonstrou a aplicagdo dos fatores endogenos do
desenvolvimento definidos por Buarque (2002) e Oliveira e Lima (2003), uma vez
que o curso mobiliza recursos humanos, institucionais e culturais locais em prol
do fortalecimento das cadeias produtivas regionais.

O perfil do egresso proposto: ético, inovador e capaz de promover a
gestao sustentavel, demonstrou uma concepg¢éo de educagédo em sintonia com
a perspectiva do desenvolvimento como liberdade de Sen (2000), segundo a
qual o acesso ao conhecimento e a qualificagcdo amplia as capacidades
individuais e coletivas, possibilitando maior participacdo social e autonomia
econbmica. Assim, a formagdo tecnolégica é compreendida como um
instrumento de emancipacgéao, contribuindo para a redugao das desigualdades e
para o fortalecimento da cidadania local.

A utilizagdo do Voyant Tools complementou a analise qualitativa ao

confirmar, quantitativamente, a centralidade de termos como “trabalho” (132
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ocorréncias), “desenvolvimento” (92) e “ensino” (58), revelando a densidade
semantica do PPC em torno de conceitos-chave que sustentam sua proposta
pedagogica. Esse cruzamento entre analise qualitativa e quantitativa evidenciou
que o documento enfatiza a educagéo tecnolégica como eixo estratégico de
desenvolvimento local e regional, alinhado aos ODS 4 e 8, que tratam da
educacédo de qualidade e do trabalho decente e crescimento econdmico (ONU,
2015).

Dessa forma, o PPC de Gestdo Empresarial da FATEC Sao Sebastiao/SP
consolidou-se como uma politica educacional coerente com os principios do
Centro Paula Souza, promovendo uma formagao que une competéncia técnica,
responsabilidade social e sustentabilidade. Ao articular a educagéo tecnoldgica
as necessidades do territorio, o curso reafirma a fungao social das Instituicdes
de Ensino Superior no contexto do desenvolvimento local e regional,
fortalecendo os fatores endoégenos e contribuindo para a consolidagédo de um
modelo de desenvolvimento sustentavel e inclusivo, conforme proposto por
Buarque (2002) e Sachs (2002).

4.3.2 PPC de Gestao da Tecnologia da Informagao - GTI

O Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo da
Tecnologia da Informagdo (GTI) da FATEC Sao Sebastido (versdo de 2024,
referente ao 2° semestre) foi elaborado conforme as diretrizes do Centro Paula
Souza (CEETEPS) e estruturado segundo a Deliberagao CEE n°® 216/2023 e a
Resolugcdo CNE/CP n°® 1/2021. O curso, implantado em 2013 e adequado em
2024, integra o eixo tecnolégico Informagdo e Comunicagao, possuindo carga
horaria total de 2.800 horas, distribuidas em seis semestres, incluindo Trabalho
de Graduacao (TG), Estagio Curricular Supervisionado e Atividades Académico-
Cientifico-Culturais (AACC).

O documento institucional apresentou uma estrutura consolidada,
contemplando contextualizagéo da unidade, principios da educagao profissional

e tecnolégica, metodologia de ensino-aprendizagem, perfil do egresso,
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competéncias técnicas e socioemocionais, além da matriz curricular e da
curricularizagao da extensao, correspondente a 10% da carga horaria total.

Durante a leitura flutuante Bardin (1977), observou-se a recorréncia dos

”

termos “egresso’,

” 13

mercado’,

LA 11

trabalho”,

” 113

desenvolvimento”,

” o«

regional”’, “ensino”,
“‘pesquisa” e “extensao”, revelando a articulagéo entre a formagao tecnoldgica e
as demandas do territorio. A énfase recai sobre a constru¢do de competéncias
aplicadas a inovacéao tecnoldgica, ao empreendedorismo e a sustentabilidade,
ancoradas na triade ensino, pesquisa e extensao. Destacou-se o alinhamento
entre o perfil profissional e as demandas regionais de transformagao digital,
considerando a insergao territorial da instituicdo no Litoral Norte paulista, regido

que carece de mao de obra qualificada em Tecnologia da Informagao, conforme

Quadro 3.

Quadro 3--Sintese da Analise de Conteudo do PPC de Gestao da Tecnologia da Informacao

Catedoria Subcateqoria Sintese dos trechos do Interpretagao analitica
g 9 PPC Bardin (1977)
O ensino é pautado pelo
carater tedrico-pratico nas | A formacao é orientada
disciplinas basicas, de a aplicabilidade e
~ ~ formacgao profissional e contextualizacdo dos
Educacao Integracao complementar conteldos, priorizando
Tecnoldgica teoria-pratica pie ’ P
consolidando o a aprendizagem
aprendizado e conferindo | significativa e a solugéao
ao aluno a destreza pratica de problemas reais.
requerida a profissao.
Evidencia o
compromisso
Ensi A formacao do aluno esta institucional com a
nsino, ~ , ~
Pesquisa e Formacgéao fundamentada na triade formacgéo integral,
~ integral ensino, pesquisa e promovendo articulagao
Extensao ~ L
extenséo. entre saber técnico,
investigacao cientifica e
pratica social.
.O curso capacita O PPC demonstra
profissionais preparados . .
. alinhamento as
para lidar com as
Empregabilidade frequentes inovagdes demgndas do s'et_or
Mercado de . . produtivo tecnoldgico,
e competéncias | tecnoldgicas, capazes de o
Trabalho rofissionais aprender a aprender priorizando o
P P P ’ desenvolvimento de
inovar e resolver . .
competéncias técnicas,
problemas de forma L .
Y criativas e de lideranca.
autbnoma.
~ A justificativa do curso O curso responde
. Insergéo : ; R
Desenvolvimento Y consolida-se na diretamente as
! territorial e - . . L
Regional impacto local necessidade de atender as | necessidades regionais,
P demandas do Litoral Norte, reforcando o papel da
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onde ha caréncia de instituicdo como agente
profissionais na area de TI. de desenvolvimento
territorial e inovacao.
Indica a formacéo de
um profissional ético,
inovador e

O egresso sera capaz de
atuar com visao

Perfil estratégica, gerenciando .
e . gica, g comprometido com o
Egresso profissional e sistemas e processos de :
) . ~ desenvolvimento
social informagao com

tecnoldgico e social, em
consonancia com Sen
(2000).
Fonte: Elaboragdo da autora com base na analise de conteiudo de Bardin (1977) aplicada ao
PPC do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagao — FATEC Sao
Sebastiao (2024).

responsabilidade ética e
sustentabilidade.

Para ampliar a analise qualitativa, utilizou-se a ferramenta Voyant Tools,
que permitiu a exploracado quantitativa das recorréncias semanticas. As palavras:
“trabalho”, “ensino”, “tecnologia”, “informagao”, “desenvolvimento” e “egresso”
reforcam a centralidade da formagdo tecnologica aplicada e da insercao
profissional do egresso, conforme Tabela 6, na qual se apresentam as

recorréncias destas no PPC em Gestao da Tecnologia da Informacao:

” o« LIS LTS

Tabela 2-Recorréncia dos Termos: “egresso”, “mercado”, “trabalho”, “desenvolvimento”,

“regional”, “ensino”, “pesquisa” e “extensdo no PPC de Gestédo da Tecnologia da Informagéo
FATEC - S.S.

TERMO QUANTIDADE DE RECORRENCIAS
Egresso 4
Mercado 8
Trabalho 23
Desenvolvimento 19
Regional 2
Ensino 45
Pesquisa 16
Extenséo 3

Fonte: Elaboracdo da autora baseada em dados da ferramenta Voyant Tools (2025).

Dessa forma, a leitura flutuante e a analise lexical apontaram que o PPC
de Gestao da Tecnologia da Informagao da FATEC Sao Sebastido estruturou-se
a partir de uma formagao tecnoldgica contextualizada, em didlogo com as
transformagdes digitais e com o desenvolvimento regional. O curso consolidou-

se como um espaco de produgdo de conhecimento e inovagao, em sintonia com
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a Agenda 2030 especialmente com os ODS 4 e 8, e com a concepgao de
desenvolvimento como liberdade Sen (2000). Assim, reafirma-se o papel da
FATEC como promotora do desenvolvimento local e da insercao qualificada de
seus egressos no mercado de trabalho tecnoldgico.

A analise do Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo da Tecnologia da Informacédo (GTI), ofertado pela FATEC Séo
Sebastiao/SP (versdo 2024), evidenciou uma proposta pedagdégica fortemente
alinhada as demandas da transformacédo digital e as necessidades
socioecondmicas regionais. Elaborado conforme as diretrizes do CEETEPS e
estruturado segundo a Deliberagdo CEE n° 216/2023 e a Resolugdo CNE/CP n°
1/2021, o curso integra o eixo tecnoldgico de Informacéo e Comunicagéo, com
uma matriz curricular que enfatiza a formacéao técnica, cientifica e cidada.

A partir da analise de conteudo de Bardin (1977), observou-se a
recorréncia de termos como “trabalho”, “ensino”, “tecnologia”, “informacéao”,
“‘desenvolvimento” e “egresso”, indicando a integracdo entre formacéo
tecnoldgica, empregabilidade e desenvolvimento local. A énfase do PPC recai
sobre a inovagao tecnologica, o empreendedorismo e a sustentabilidade,
principios estruturantes da educagao profissional e tecnologica e convergentes
com a Agenda 2030 (ODS 4 e ODS 8).

O documento demonstrou uma clara articulagao entre teoria e pratica, ao
promover metodologias de ensino voltadas a resolugao de problemas reais e a
contextualizagao dos conteudos, conforme recomenda o modelo pedagdgico por
competéncias do CEETEPS. Essa abordagem favorece a formagao de
profissionais autbnomos, criativos e capazes de atuar em um cenario em
constante transformacao tecnoldgica, respondendo as demandas do setor
produtivo e da administragao publica local.

A formacdo integral do estudante é sustentada pela triade ensino,
pesquisa e extensao, reafirmando o principio da indissociabilidade previsto no
artigo 207 da Constituicao Federal de 1988 e na LDB n°® 9.394/1996. O incentivo
a iniciacao cientifica e a extensao universitaria contribui para o fortalecimento
das competéncias cognitivas e socioemocionais, ampliando o vinculo entre

saber académico e pratica social. Essa concepgao dialoga com Freire (1996),



72

que compreende a educacado como pratica de liberdade e como instrumento de
transformacao social.

Do ponto de vista territorial, o PPC revelou um forte alinhamento as
especificidades do Litoral Norte paulista, regido caracterizada pela expansao do
setor de servicos e pela crescente demanda por profissionais especializados em
Tecnologia da Informagdo. A justificativa do curso reconhece essa lacuna
regional e propde a formagao de egressos que possam atender as necessidades
de modernizacao digital e de gestao de sistemas de informagcdo em empresas
publicas e privadas. Essa conexdo entre oferta formativa e contexto territorial
reflete o principio da endogeneidade do desenvolvimento, conforme delineado
por Buarque (2002) e Oliveira e Lima (2003), ao valorizar o uso das
potencialidades locais e o fortalecimento do capital humano e institucional.

O perfil do egresso descrito no PPC destaca a atuagao ética, inovadora e
estratégica na gestdo de processos e sistemas informacionais, reafirmando a
concepgao de educagédo como liberdade proposta por Sen (2000). Essa viséo
amplia o sentido do desenvolvimento, ndo apenas como crescimento econdmico,
mas como a expansao das capacidades individuais e coletivas para agir, inovar
e transformar o ambiente em que se vive. Assim, o curso de GTI se posiciona
como instrumento de emancipagdo social e tecnologica, estimulando a
autonomia profissional e a inovagao sustentavel.

A anadlise quantitativa realizada com a ferramenta Voyant Tools reforgou
essas evidéncias, indicando maior incidéncia dos termos “trabalho” (23), “ensino”
(45) e “desenvolvimento” (19), o que confirma a centralidade dos eixos educagao
tecnoldgica, inovagcédo e empregabilidade no PPC. Apesar de menor recorréncia
do termo “regional” (2), o conteudo qualitativo demonstrou que o curso mantém
forte insergao territorial, uma vez que sua justificativa e perfil profissional estéo
diretamente vinculados as demandas socioecondmicas da regiao.

Dessa forma, o PPC de Gestao da Tecnologia da Informagéo da FATEC
Sao Sebastiao/SP refletiu 0 compromisso da instituicdo com a formacao de
profissionais competentes, éticos e inovadores, capazes de contribuir para o
desenvolvimento regional e sustentavel do Litoral Norte. A articulagdo entre

ensino, pesquisa, extensao e inovagéao tecnolégica confirmou o papel da FATEC
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como agente de desenvolvimento enddgeno, promovendo a insergédo qualificada
de seus egressos no mercado de trabalho e fortalecendo o elo entre educacao,

tecnologia e transformagéao social.

4.3.3 PPC de Tecnologia em Logistica; Articulado Médio
Superior - AMS

O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Logistica da
FATEC Sao Sebastido (versao de 2024, referente ao 2° semestre) foi elaborado
de acordo com as diretrizes do Centro Paula Souza (CEETEPS), em
consonancia com a Deliberacdo CEE n°® 216/2023 e a Resolucdo CNE/CP n°
1/2021. O curso foi implantado em 2011 e atualizado em 2024, integrando o eixo
tecnologico Gestdo e Negodcios. Possui carga horaria total de 2.400 horas,
distribuidas em seis semestres, contemplando o Trabalho de Graduacéao (TG), o
Estagio Supervisionado e as Atividades Académico-Cientifico-Culturais (AACC).

O documento segue a estrutura institucional do CEETEPS, abordando a
contextualizacdo da unidade, os principios da educacido profissional e
tecnoldgica, a metodologia de ensino-aprendizagem, o perfil do egresso, as
competéncias técnicas e socioemocionais, a matriz curricular e a
curricularizagédo da extensao, equivalente a 10% da carga horaria total.

Na leitura flutuante Bardin (1977), verificou-se a recorréncia dos termos
‘egresso”, “mercado”, “trabalho”, “desenvolvimento”, “regional”’, “ensino’,
“‘pesquisa” e “extensao”, indicando a presenga de uma concepg¢ao formativa
voltada a articulacdo entre ensino e praticas produtivas, com foco na
sustentabilidade e na insercao territorial da instituicdo. O curso busca preparar
profissionais capazes de atuar em processos logisticos integrados, otimizando
fluxos de transporte, armazenamento e distribuicdo, em consonancia com o
desenvolvimento regional do Litoral Norte Paulista, area estratégica pela
presenca do Porto de Sdo Sebastido e de cadeias produtivas associadas ao

turismo, comércio e energia, conforme Quadro 4.

Quadro 4- Sintese da Analise de Conteldo do PPC de Logistica

. . . Interpretagao analitica
Categoria Subcategoria | Sintese dos trechos do PPC Bardin (1977)
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Educacao
Tecnoldgica

Integracao
teoria-pratica

A metodologia de ensino
privilegia atividades praticas,
projetos integradores e visitas

técnicas, promovendo a

aprendizagem
contextualizada e o
desenvolvimento de

competéncias.

O curso reforga a natureza
aplicada da Educacéao
Tecnoldgica, promovendo
o aprendizado ativo e o
vinculo entre teoria e
pratica.

Ensino,
Pesquisa e
Extenséo

Formacgao
integral

A formacao do tecnélogo em
Logistica contempla a
integracao entre ensino,
pesquisa e extensao, com
foco em inovagao,
sustentabilidade e
responsabilidade social.

Demonstra a adogéo da
triade ensino-pesquisa-
extensdo, ampliando a
formacéo para além do
dominio técnico, com
enfoque na cidadania e no
impacto social.

Mercado de
Trabalho

Empregabilidade
e competéncias
profissionais

O profissional formado estara
apto a planejar, operar e
gerenciar sistemas logisticos,
aplicando técnicas e
ferramentas para a melhoria
de processos e reducéao de
custos.

O PPC esta claramente
orientado a
empregabilidade e a
atuacgéo estratégica,
atendendo as demandas
do setor produtivo e
portuario regional.

Desenvolvimento
Regional

Insergéo
territorial e
impacto local

O curso foi concebido para
atender a demanda crescente
por profissionais qualificados

na area de logistica, em
fungéo da relevancia
econdmica e estratégica do
Porto de S&o0 Sebastido.

Reafirma o compromisso
da FATEC com o
desenvolvimento regional
sustentavel, integrando
formagéo profissional e
vocagao econdémica do
territdrio.

Egresso

Perfil
profissional e
social

O egresso sera capaz de
atuar de forma ética,
inovadora e sustentavel na
gestédo de operagdes
logisticas, contribuindo para o
desenvolvimento
organizacional e regional.

O perfil do egresso
expressa uma formagao
técnica, ética e
transformadora, associada
ao conceito de
desenvolvimento como
liberdade (Sen, 2000).

Fonte: Elaboracao da autora com base na analise de contetdo de Bardin (1977) aplicada ao
PPC de Logistica — FATEC S&o Sebastiao (2024).

Para ampliar a analise, utilizou-se a ferramenta digital Voyant Tools, a fim

de identificar a frequéncia de termos-chave. As palavras “trabalho”, “mercado”,

“‘desenvolvimento”, “regional”’, “ensino”, “pesquisa”’ e “extensdo” reforcam a

centralidade da formagédo tecnoldgica aplicada, vinculada as demandas

logisticas e ao desenvolvimento territorial. A recorréncia das palavras no PPC de

Logistica € apontada na Tabela 3.

Tabela 3-Recorréncia dos Termos: “egresso

“‘regional”, “ensino”,

” o

, “mercado”, “trabalho”, “desenvolvimento”,
pesquisa” e “extensdo” do PPC de Logistica da FATEC S&o Sebastiao/SP.

Termo

Quantidade de recorréncias
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Egresso 9
Mercado 92
Trabalho 241
Desenvolvimento 169
Regional 8
Ensino 186
Pesquisa 139
Extenséo 5

Fonte: Elaboragéo da autora baseada em dados da ferramenta Voyant Tools (2025).

Assim, a leitura flutuante e a analise quantitativa evidenciou que o PPC
de Logistica da FATEC Sao Sebastido esta alinhado a proposta institucional de
formacgéao tecnoldgica contextualizada, articulando teoria e pratica e integrando-
se as necessidades do setor logistico regional. O curso enfatiza a importancia
da sustentabilidade, da inovacdo e da gestdo eficiente de processos,
contribuindo para o fortalecimento da infraestrutura produtiva e para o
desenvolvimento regional sustentavel do Litoral Norte.

Tais caracteristicas reforcam a coeréncia entre o PPC e os principios da
Agenda 2030, em especial os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
4 e 8, que tratam respectivamente da educagao de qualidade e do trabalho
decente e crescimento econémico. Alinhado ao pensamento de Sen (2000), o
curso expressa a educacao tecnolégica como meio de ampliacdo das liberdades
individuais e sociais, consolidando a FATEC como um agente estratégico de
transformacéo local e regional.

A analise do Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em
Logistica da FATEC Sao Sebastiao/SP (versao 2024) evidenciou uma proposta
formativa voltada a integracao entre ensino, trabalho e territério, em consonancia
com as diretrizes do Centro Paula Souza (CEETEPS), a Deliberagdao CEE n°
216/2023 e a Resolucdo CNE/CP n° 1/2021. O curso, integrante do eixo
tecnologico de Gestdo e Negdcios, articula-se as demandas do Litoral Norte
paulista, especialmente as atividades econdmicas ligadas ao Porto de Sao
Sebastiao, ao turismo, ao comércio e ao setor energético, que constituem a base

produtiva regional.
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A partir da andlise de conteudo de Bardin (1977), identificou-se a
recorréncia de termos como “trabalho”, “mercado”, “desenvolvimento”, “ensino”,
“pesquisa” e “extensao”, o que revela a centralidade da formagao tecnoldgica
aplicada e o compromisso da instituigdo com a articulagao entre teoria e pratica.
Essa relagédo é reforgada pela metodologia pedagdgica baseada em projetos
integradores, atividades praticas e visitas técnicas, que proporcionam ao
estudante uma aprendizagem significativa e contextualizada, conforme o modelo
pedagogico do CEETEPS.

O perfil do egresso delineado no PPC destaca um profissional ético,
inovador e comprometido com a sustentabilidade e a eficiéncia operacional,
preparado para atuar em cadeias logisticas complexas, com foco na otimizagao
de processos, na redugao de custos e na sustentabilidade ambiental. Essa
perspectiva esta em sintonia com a concepg¢ao de educagado como liberdade
proposta por Sen (2000), uma vez que o0 acesso a formagao tecnoldgica amplia
as capacidades individuais e coletivas, promovendo autonomia, empregabilidade
e inclusao social.

No que tange a integragcdo entre ensino, pesquisa e extensdo, o curso
reafirma o principio constitucional da indissociabilidade, ao incentivar praticas
que extrapolam o ambiente académico e dialogam com os desafios
socioeconOmicos locais. Essa abordagem esta em consonancia com Freire
(1996), que compreende a educagdo como pratica de transformacado e de
construgao coletiva do conhecimento, e com Boisier (2000), que defende o papel
da educacgao e das instituigdes no fortalecimento do capital humano e social
como elementos estruturantes do desenvolvimento regional.

A analise quantitativa realizada por meio da ferramenta Voyant Tools
confirmou essa orientagdo pedagogica. As palavras mais recorrentes: “trabalho”
(241 ocorréncias), “ensino” (186), “pesquisa” (139) e “desenvolvimento” (169),
indicam a densidade seméantica do PPC em torno de eixos estruturantes como
educacgao tecnologica, empregabilidade, inovagao e sustentabilidade. Esses
resultados demonstraram que o curso esta fortemente comprometido com a

formagdo de profissionais qualificados para o setor logistico regional,
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respondendo as demandas enddgenas do territorio, conforme a concepgao de
desenvolvimento proposta por Buarque (2002) e Oliveira e Lima (2003).

Ao valorizar o conhecimento técnico, a gestéo eficiente de processos e o
fortalecimento das cadeias produtivas locais, o PPC de Logistica refor¢a o papel
da FATEC como instituicao indutora do desenvolvimento local, contribuindo para
o0 aumento da competitividade regional e para o alcance dos ODS, especialmente
o ODS 4 (educacgao de qualidade) e o ODS 8 (trabalho decente e crescimento
econdmico).

Desse modo, o curso de Tecnologia em Logistica da FATEC Séo
Sebastiao/SP consolida-se como uma experiéncia educacional coerente com a
Agenda 2030 e com o tripé ESG, ao integrar formacg&o profissional,
responsabilidade social e sustentabilidade ambiental. A proposta evidencia que
a educacgao tecnoldgica, ao ser contextualizada territorialmente, atua como fator
endogeno de desenvolvimento regional, fortalecendo as capacidades locais e

promovendo a transformacéao social e econémica do Litoral Norte paulista.

4.3.4 PPC de Tecnologia em Processos Gerenciais; Articulado
Médio Superior - AMS

O Projeto Pedagodgico do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais — AMS (Articulado Médio-Superior) da FATEC de Sao Sebastido/SP,
elaborado pelo Centro Paula Souza (CEETEPS) e vigente a partir de 2024, foi
estruturado em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacao Profissional e Tecnolégica (Resolugdo CNE/CP n° 1/2021) e com a
Deliberagdo CEE n° 216/2023.

O curso pertence ao eixo tecnoldgico “Gestdo e Negocios” e esta
articulado ao ensino médio técnico, integrando formacao profissional e superior,
com foco na continuidade formativa e empregabilidade regional. A estrutura
contempla 2.400 horas, distribuidas entre componentes curriculares, atividades
académico-cientifico-culturais (AACC), estagio supervisionado e Trabalho de
Graduacéo (TG).



78

O PPC destaca a importancia da formacdo por competéncias, da
articulacao teoria—pratica e da integracao entre ensino, pesquisa e extensao, em
consonancia com o modelo institucional do CEETEPS. A curricularizagao da
extensao representa 10% da carga horaria total, voltada para o atendimento de
demandas sociais e produtivas locais.

Na leitura flutuante Bardin (1977), observaram-se recorréncias
semanticas em torno de termos como “egresso’, “mercado”, “trabalho”,
“‘desenvolvimento”, “regional’, “ensino”, “pesquisa” e “extensdo”’. Tais
expressdes evidenciam a centralidade do curso em promover aprendizagem
significativa, interdisciplinar e aplicada, vinculando o processo educativo as
necessidades do territorio, em especial as areas de comeércio, servigos, gestao
publica e pequenas empresas do Litoral Norte Paulista, conforme apontado no
Quadro 5.

Quadro 5-Sintese da Analise de Conteudo do PPC de Tecnologia em Processos Gerenciais —

AMS
Catedoria Subcateqoria Sintese dos trechos Interpretagao analitica
9 9 do PPC Bardin (1977)
O curso busca
desenvolver
competéncias técnicas . . ~
. Evidencia a concepgéao
e comportamentais por ~ o
~ . : ~ de educacao tecnoldgica
~ Formacéao meio da articulagcéo Y >
Educacao . X o como pratica formativa
R integrada e entre teoria e pratica, . .
Tecnolégica . aplicada, que valoriza a
aplicada preparando o ~
resolugao de problemas
estudante para atuar e a interdisciplinaridade
em contextos P )
organizacionais
diversos.
As atividades de Demonstra a
ensino, pesquisa e indissociabilidade entre
Ensino extensdo articulam-se ensino, pesquisa e
] Integracao e para promover a extensao, conforme o
Pesquisa e v . = T
Extenso pratica social formacéo integral do principio das IES
aluno e sua insercao publicas, aproximando o
nas demandas estudante das realidades
regionais. sociais e produtivas.
O egresso estara apto
a empreender, Reforca a énfase no
coordenar e gerenciar desenvolvimento de
Mercado de Empreendedorismo processos competéncias gerenciais
Trabalho e empregabilidade administrativos, com e empreendedoras,
foco na alinhadas ao setor
competitividade e na | produtivo local e regional.
sustentabilidade.
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Desenvolvimento
Regional

Insercéo territorial
e sustentabilidade

O curso contribui para
o fortalecimento do
desenvolvimento
econdmico e social
regional,
especialmente nas
areas de comércio e
Servigos.

Indica o compromisso do
curso com a realidade
socioecondémica de Sao
Sebastido e entorno,
promovendo a formacéao
de profissionais que
impulsionem o
desenvolvimento
sustentavel.

Egresso

Perfil profissional e
autonomia

O egresso sera capaz
de aplicar
conhecimentos
administrativos e
tecnoldgicos de forma
ética e inovadora,
visando a melhoria
continua das
organizagbes e da

sociedade.

O perfil do egresso
reflete a formagao critica
e proativa, com foco em

inovagao, ética e
responsabilidade social.

Fonte: Elaboragao da autora com base no PPC de Processos Gerenciais — AMS (FATEC Sao
Sebastiao/SP, 2024).

Para ampliar a analise, utilizou-se a ferramenta digital Voyant Tools, a fim

de identificar

a frequéncia dos

termos-chave:

“trabalho”,

“mercado”,

“‘desenvolvimento”, “regional’, “ensino”, “pesquisa’ e “extens&o”. A recorréncia

das palavras no PPC de Processo Gerenciais — AMS € apontada na Tabela 4:

” o« "«

Tabela 4-Recorréncia dos Termos: “egresso”, “mercado”, “trabalho”, “desenvolvimento”,

“regional”, “ensino

, “pesquisa” e “extensdo” do PPC em Processos Gerenciais — AMS Sao

Sebastiao/SP.
Termo Quantidade de recorréncias
Egresso 8
Mercado 159
Trabalho 306
Desenvolvimento 275
Regional 11
Ensino 193
Pesquisa 138
Extenséo 5

Fonte: Elaboragao da autora baseada em dados da ferramenta Voyant Tools (2025).

A analise de conteudo Bardin (1977) do PPC de Processos Gerenciais —

AMS evidenciou que o curso é concebido como uma estratégia de integragéo
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entre a educacgao técnica e tecnoldgica, ampliando o acesso e a continuidade
formativa no ensino superior publico. O documento reforga a articulagao entre a
formacao tecnolégica, o mercado de trabalho e o desenvolvimento regional,
destacando a importancia da inovacdo, da sustentabilidade e da pratica
empreendedora como vetores de transformacéo local.

A curricularizacdo da extensdo e o foco em competéncias
socioemocionais fortalecem a dimensdo humana e cidada da formacao,
integrando a pratica profissional a realidade do territério. Assim, o PPC expressa
o compromisso da FATEC de S&o Sebastido com a Agenda 2030 da ONU,
especialmente os ODS 4 (Educacgao de Qualidade) e ODS 8 (Trabalho Decente
e Crescimento Econémico), em consonancia com o pensamento de Sen (2000)
sobre o desenvolvimento como liberdade e de Sachs (2002) sobre
sustentabilidade e equidade social.

A analise do Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais — AMS (Articulado Médio-Superior) da FATEC Séo
Sebastiao/SP (versdo 2024) evidenciou uma proposta educacional inovadora,
estruturada a partir da integragdo entre o ensino médio técnico e o ensino
superior tecnolégico. Essa modalidade articula a formagao profissional e a
continuidade formativa, ampliando as oportunidades de acesso e permanéncia
no ensino publico, em conformidade com as diretrizes do Centro Paula Souza
(CEETEPS), a Deliberagao CEE n° 216/2023 e a Resolugao CNE/CP n°® 1/2021.

O curso, pertencente ao eixo tecnolégico de Gestdo e Negdcios, expressa
uma concepgao de educacgao tecnologica integrada e aplicada, voltada para o
desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e socioemocionais. Essa
proposta evidencia o alinhamento do PPC com a politica institucional do
CEETEPS, que orienta a formagao por competéncias, a articulagao teoria-pratica
e a integragao entre ensino, pesquisa e extensdo como principios estruturantes.

A partir da analise de conteudo de Bardin (1977), constatou-se a
recorréncia de termos como “trabalho”, “mercado”, “desenvolvimento”, “ensino”,
“‘pesquisa” e “extensao”, confirmando a centralidade da formagéo tecnologica
contextualizada e voltada a empregabilidade regional. Essa densidade

semantica, reforcada pela analise quantitativa no Voyant Tools, apontou que o
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curso enfatiza a formagao de sujeitos autbnomos e empreendedores, capazes
de atuar em diversos segmentos, especialmente comeércio, servigos, gestao
publica e micro e pequenas empresas, que compdem a base econdbmica do
Litoral Norte paulista.

O perfil do egresso proposto pelo PPC destacou a capacidade de planejar,
coordenar e gerenciar processos organizacionais com visdo critica, ética e
sustentavel, expressando a integragdo entre conhecimento técnico, atitude
empreendedora e responsabilidade social. Essa abordagem aproxima-se da
concepgao de Sen (2000), que define o desenvolvimento como o processo de
expansao das liberdades humanas, destacando a educagcdo como instrumento
de ampliacao das capacidades individuais e coletivas.

Além disso, o curso evidencia uma perspectiva de educacéao inclusiva e
equitativa, ao oferecer continuidade formativa entre o nivel médio e o superior,
fortalecendo o acesso a educagao tecnolégica e promovendo mobilidade
educacional e social. Essa caracteristica € coerente com a vis&o de Sachs (2002)
sobre a sustentabilidade como equilibrio entre crescimento econémico, justica
social e protecdo ambiental, e reflete o compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, especialmente o ODS 4
(Educagdo de Qualidade) e o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico).

A curricularizagédo da extensao, correspondente a 10% da carga horaria
total, destaca-se como componente formativo essencial, ao integrar o estudante
as demandas sociais e produtivas do territorio. Essa pratica concretiza o principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, conforme previsto na
Constituicao Federal de 1988 e reafirmado na LDB n° 9.394/1996, promovendo
uma formacéo integral e socialmente comprometida.

Do ponto de vista regional, o curso de Processos Gerenciais — AMS esta
orientado para a realidade econdmica de Sao Sebastido e do Litoral Norte,
marcada pela presenca de cadeias produtivas nos setores de comércio, servigos
e administracdo publica. Essa insercdo territorial reforca a nocdo de

desenvolvimento enddgeno, discutida por Buarque (2002) e Oliveira e Lima



82

(2003), ao valorizar o capital humano local, as instituigdes e o conhecimento
como motores do desenvolvimento sustentavel.

A recorréncia significativa de termos como “trabalho” (306 ocorréncias),
“‘mercado” (159), “desenvolvimento” (275) e “ensino” (193) demonstrou que o
PPC enfatiza o vinculo entre educagéo, empregabilidade e transformacgéo social,
consolidando a FATEC Sado Sebastido como agente estratégico de
fortalecimento das capacidades locais. Essa perspectiva reforca o papel das
Instituicbes de Ensino Superior no fomento ao capital cognitivo e social,
essenciais a competitividade e a sustentabilidade territorial.

Assim, o PPC de Tecnologia em Processos Gerenciais — AMS representa
uma proposta pedagogica inovadora e inclusiva, ao articular formacéao técnica e
tecnoldgica de modo continuo, integrando o estudante ao contexto produtivo e
social desde o inicio do percurso formativo. Ao alinhar-se aos principios da
Agenda 2030, o curso reafirma a fungao social da educagéo tecnolégica como
vetor de equidade, inovagdo e desenvolvimento regional sustentavel,
fortalecendo a atuacdo da FATEC Sao Sebastiao/SP como instituicdo publica

comprometida com o desenvolvimento humano e territorial.

4.3.5 PPC de logistica

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Tecnologia em Logistica da
FATEC Sao Sebastiao (versao 2022-1) esta estruturado conforme as diretrizes
do Centro Paula Souza (CEETEPS) e atende a Resolugao CNE/CP n° 03/2002,
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para os Cursos
Superiores de Tecnologia.

O curso pertence ao eixo tecnolégico “Gestdo e Negdcios”, possui carga
horaria total de 2.800 horas (2.400 horas de aulas, 240 horas de estagio e 160
horas de Trabalho de Graduagao) e tem duragdo minima de seis semestres.

O perfil do egresso é de um profissional especializado em armazenagem,
transporte e distribuicdo, apto a planejar, coordenar e otimizar fluxos fisicos e
informacionais ao longo da cadeia de suprimentos. O PPC enfatiza a formagao

ética, sustentavel e empreendedora, valorizando a inovacgéo, a gestéo eficiente
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de recursos e a integracdo com o setor produtivo regional, especialmente o

portuario, turistico e industrial, caracteristicas do municipio de Sdo Sebastido e

do Litoral Norte paulista (Quadro 6).

Quadro 6-Sintese da Analise de Conteldo do PPC de Logistica

Sintese dos trechos

Interpretagao analitica

profissionais

Categoria Subcategoria do PPC Bardin (1977)
Os conteudos A formacéo tecnologica é
curriculares articulam | voltada a aplicabilidade do
Educacao Integracao teoria- teoria e pratica, conhecimento e a
Tecnolégica pratica atendendo as resolugao de problemas
demandas do mundo reais, coerente com a
do trabalho. missao das FATECs.
O profissional podera O PPC amplia o alcance
Ensino, atuar também no formativo, incentivando
Pesquisa e Formagao integral ensino, pesquisa ou praticas de extenséo e
Extenséao como consultor aplicagao social do
independente. conhecimento.
O curso busca formar ~
SR Destaca-se a formagao
profissionais que .
o . por competéncias e a
Empregabilidade antecipem e =
Mercado de P ; preparagao para o
e competéncias | solucionem problemas, :
Trabalho mercado regional e global,

minimizando custos e
maximizando
beneficios.

com foco em eficiéncia e
inovagao.

Desenvolvimento

Insercéo territorial

O curso esta alinhado
as demandas

Expressa o compromisso
institucional com o
desenvolvimento regional

e social

Regional e impacto local sociopoliticas e sustentavel, fortalecendo a
produtivas da regido. relagédo entre educacgéao e
economia local.
O tecndlogo em .
ecnolog O perfil do egresso reflete
Logistica atua na ~ oy
) . 2 uma formacao critica e
Perfil profissional gestao de estoques, . )
Egresso responsavel, voltada a

transporte e
distribuicdo, com visao
ética e sustentavel.

inovagao e a
sustentabilidade.

Fonte: Elaboragao da autora com base no PPC de Logistica (FATEC Sao Sebastiao/SP, 2024).

A leitura flutuante Bardin (1977) evidenciou recorréncias nos termos
“‘mercado”, “trabalho”, “desenvolvimento”, “ensino”, “pesquisa” e “extensio”, e
ndo evidencia recorréncia nos termos “egresso’ e “regional”’. As expressdes
recorrentes refletem a coeréncia entre a formacgao tecnolégica e 0 compromisso
institucional com o desenvolvimento local e sustentavel, reforcando o papel do
egresso como agente de transformagao organizacional e territorial.

Para ampliar a analise, utilizou-se a ferramenta digital Voyant Tools, a fim

de identificar a frequéncia de termos-chave, conforme apontado na Tabela 5.
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Tabela 5-Tabela 5 — Recorréncia dos Termos: “egresso”, “mercado”, “trabalho”,
“desenvolvimento”, “regional”, “ensino”, “pesquisa” e “extensdo” do PPC de Logistica da
FATEC Séao Sebastiao/SP.

Termo Quantidade de recorréncias
Egresso 0
Mercado 13
Trabalho 33
Desenvolvimento 17
Regional 0
Ensino 3
Pesquisa 33
Extenséo 1

Fonte: Elaboragao da autora baseada em dados da ferramenta Voyant Tools (2025).

A analise de conteudo do PPC de Logistica da FATEC S&o Sebastido
revela forte coeréncia entre formacao tecnoldgica, inovacao e desenvolvimento
regional. O documento valoriza o ensino por competéncias e a integragao entre
teoria e pratica, atendendo as demandas produtivas e logisticas do Litoral Norte
paulista, especialmente ligadas ao porto de S&o Sebastido e ao setor de
transportes.

A articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdao aparece de forma
transversal, incentivando projetos aplicados e solugdes tecnolégicas para o
contexto local. Assim, o PPC contribui diretamente para os ODS 4 (Educagéao de
Qualidade) e ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), reforgcando
a concepcao de educagao como vetor de desenvolvimento humano e regional
(Sen, 2000; Sachs, 2002).

O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Logistica
(versdo 2022-1) da FATEC Sao Sebasti&do/SP, estruturado conforme as
diretrizes do Centro Paula Souza (CEETEPS) e em conformidade com a
Resolugao CNE/CP n° 03/2002, reafirma o papel da educagao tecnoldgica como
um eixo estratégico para o desenvolvimento regional sustentavel. Integrado ao
eixo tecnolégico de Gestdo e Negodcios, o curso apresenta uma proposta

curricular voltada a formacédo por competéncias, articulando teoria e pratica,
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ensino e aplicagdo, de modo a atender as demandas produtivas e logisticas do
Litoral Norte paulista.
A anadlise de conteudo, conforme a metodologia de Bardin (1977),

evidenciou recorréncias significativas de termos como “mercado”, “trabalho”,
“‘desenvolvimento”, “pesquisa” e “ensino”, 0 que demonstra a predominancia de
uma concepgao formativa voltada a aplicabilidade, inovagéo e empregabilidade.
Ainda que as palavras “egresso” e “regional” apresentem baixa frequéncia, o
conteudo qualitativo do PPC expressa de maneira implicita 0 compromisso da
instituicdo com o territério, materializado na énfase a sustentabilidade, a
eficiéncia produtiva e a integracdo com o setor portuario e de transportes.

O perfil do egresso delineado no PPC apresenta o profissional como
gestor capaz de planejar, coordenar e otimizar processos logisticos em
diferentes contextos, conciliando eficiéncia técnica e responsabilidade
socioambiental. Essa concepcdo de formagdo integra valores éticos,
tecnolégicos e sociais, aproximando-se da visdo de Sen (2000), que
compreende o desenvolvimento como o processo de ampliagao das liberdades
humanas e a educacao como meio de transformacao individual e coletiva. Assim,
a formagdo em Logistica € concebida ndo apenas como um instrumento de
qualificacéo profissional, mas como vetor de emancipacao social e territorial.

O PPC enfatiza a integragao entre ensino, pesquisa e extensao, principio
central das Instituicbes de Ensino Superior publicas, e incentiva a realizagao de
projetos aplicados e parcerias com o setor produtivo regional, o que reforca sua
aderéncia as diretrizes do CEETEPS. Essa articulagdo entre formacéao
académica e contexto local reflete o entendimento de que o conhecimento
técnico e cientifico, quando enraizado no territorio, torna-se fator endégeno de
desenvolvimento, conforme postulam Buarque (2002) e Oliveira e Lima (2003).

A andlise quantitativa realizada com a ferramenta Voyant Tools confirmou
a predominéncia dos eixos tematicos ligados a educacéo tecnoldgica e ao
trabalho. As palavras mais frequentes: “trabalho” (33), “mercado” (13) e
“‘desenvolvimento” (17) destacam a centralidade da formagao para o mercado de
trabalho e para a competitividade econémica, aspectos que se articulam ao ODS

8 da Agenda 2030 (Trabalho Decente e Crescimento Econdémico). De forma
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complementar, as referéncias a “pesquisa” (33) e “ensino” (3) reafirmam o
compromisso institucional com o ODS 4 (Educagéao de Qualidade), consolidando
a sinergia entre a formacao académica, a inovagao e a sustentabilidade.

A insergao territorial do curso de logistica € particularmente relevante no
contexto de Sao Sebastido, municipio que abriga o Porto de Sao Sebastiao, polo
estratégico da economia do Litoral Norte. O PPC reconhece esse potencial e
busca formar profissionais que contribuam com a eficiéncia dos fluxos logisticos,
0 gerenciamento de estoques e a integragao intermodal, elementos essenciais
para o fortalecimento das cadeias produtivas locais. Essa abordagem enddgena
reforca o conceito de desenvolvimento local sustentavel proposto por Sachs
(2002), no qual a valorizagdo dos recursos humanos e institucionais é
fundamental para o equilibrio entre crescimento econdmico, inclusdo social e
protecdo ambiental.

Em sintese, o PPC de Logistica (2022-1) da FATEC Sao Sebastiao/SP
apresentou-se como um documento de orientagdo pedagdgica coerente com os
principios da educacao tecnoldégica e do desenvolvimento sustentavel,
consolidando a instituicdo como vetor estratégico de transformacgao social e
econdbmica. Ao integrar competéncias técnicas, inovagéo e sustentabilidade, o
curso reafirmou o papel da educagao publica tecnolégica como instrumento de
promogao da equidade e da competitividade regional, alinhando-se aos fatores
endoégenos do desenvolvimento e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS 4 e 8) da Agenda 2030.

4.3.6 PPC de analise e desenvolvimento de sistemas

O Projeto Pedagdégico do Curso Superior de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas (ADS) da FATEC Sao Sebastido, versao 2024/1,
apresenta-se conforme o0 modelo institucional do Centro Paula Souza
(CEETEPS) e as diretrizes da Resolu¢édo CNE/CP n° 1/2021 e Deliberacédo CEE
n® 70/2021. O curso, pertencente ao eixo tecnolégico Informacao e
Comunicacao, possui carga horaria total de 2.800 horas, distribuidas em seis

semestres, contemplando o Trabalho de Graduagao (TG) e o Estagio Curricular
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Supervisionado. O PPC enfatiza a formacédo por competéncias profissionais e
socioemocionais, com metodologias de ensino ativas e articuladas a triade
ensino, pesquisa e extensao, visando formar profissionais aptos a desenvolver,
implementar e gerenciar sistemas computacionais, com foco em inovacgao, ética
e sustentabilidade. O perfil do egresso € o de um tecnélogo capaz de analisar,
projetar, desenvolver e coordenar solugdes tecnoldgicas, atuando de forma
empreendedora e colaborativa em diversos setores, desde empresas publicas
até startups tecnoldgicas do Litoral Norte.

Na leitura flutuante Bardin (1977), destacaram-se as recorréncias dos
termos “egresso”, “mercado”, “trabalho”, “desenvolvimento”, “regional”, “ensino”,
“‘pesquisa’ e “extensao”. Essas ocorréncias refletem a integragao entre formagéo
tecnoldgica e insercao profissional, bem como a vinculagédo entre o ensino por

competéncias e o atendimento as demandas produtivas regionais (Quadro 7).

Quadro 7-Sintese da Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Categoria Subcatedoria Sintese dos trechos Interpretagao Analitica
9 9 do PPC Bardin (1977)
O curriculo em EPT
constitui-se no O PPC adota a lgica da

esquema tedrico-
metodoldgico,
Educacao Formagao por organizado pela
Tecnoldgica competéncias categoria
competéncias, que
orienta o planejamento
e o desenvolvimento
de perfis profissionais.

formacgéo por
competéncias, conectando
teoria e pratica e
favorecendo a
aplicabilidade do
conhecimento tecnoldgico.

O curso promove a

. O constructo da indissociabilidade entre
. Metodologias ~ ) ; .
Ensino, ativas e formacao do discente ensino, pesquisa e
Pesquisa e intearacso esta fundamentado na extensdo, aproximando a
Extenséo grac triade ensino, pesquisa | formagédo académica das
curricular ~ .
e extenséo. demandas sociais e
produtivas.

O curso busca alinhar
o conteldo oferecido
ao que é demandado
pelo mercado e as
necessidades
especificas do publico

Ha um vinculo direto entre
o PPC e o mercado
regional de tecnologia,
destacando a inovacao e o
empreendedorismo como
diferenciais competitivos.

Mercado de Empregabilidade
Trabalho e inovagao

atendido.
Insercao A Unidade Escolar ndo | Demonstra o compromisso
Desenvolvimento _nsere pode distanciar-se do da FATEC como
. territorial e setor :
Regional produtivo entorno... o contato desenvolvimento local e

com o mundo regional, formando
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extraescolar é profissionais que atuam em
condicao essencial contextos tecnoldgicos do
para o sucesso do Litoral Norte.
ensino.
O egresso sera capaz
de atuar de forma O egresso é preparado
critica, ética e para contribuir com
Perfil inovador e inovadora, solugdes inovadoras e
Egresso " oo )
ético promovendo o sustentaveis, articulando
desenvolvimento tecnologia e
tecnoldgico e social da responsabilidade social.
profisséo.

Fonte: Elaboragao da autora com base no PPC de Logistica (FATEC Sao Sebastiao/SP, 2024).

Para aprofundar a analise qualitativa proposta por Bardin (1977), utilizou-
se a ferramenta digital Voyant Tools, que possibilitou a exploragdo quantitativa
destacando a recorréncia entre os termos “egresso”, “mercado”, “trabalho”,
“‘desenvolvimento”. “regional”’, “ensino”, “pesquisa” e “extensdo”, conforme

apontado na Tabela 6.

” o

Tabela 6-Recorréncia dos Termos: “egresso”, “mercado”, “trabalho”, “desenvolvimento”,

“regional”, “ensino”, “pesquisa” e “extensdo” do PPC de Analise de Sistemas da FATEC Séao

Sebastidao/SP.
Termo Quantidade de recorréncias
Egresso 16
Mercado 19
Trabalho 92
Desenvolvimento 209
Regional 3
Ensino 37
Pesquisa 38
Extenséo 5

Fonte: Elaboragao da autora baseada em dados da ferramenta Voyant Tools (2025).

A categorizagao e interpretacdo dos conteudos revelam que o PPC de
Analise e Desenvolvimento de Sistemas da FATEC Sao Sebastido apresenta
forte coeréncia com as politicas de desenvolvimento regional e com a Agenda
2030 (ODS 4 e 8), ao formar profissionais capazes de utilizar a tecnologia como
instrumento de transformagdo socioecondmica. Assim como em Gestdo

Empresarial, observou-se o compromisso institucional com a formacéo integral
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do egresso, a curricularizagdo da extensao e o fortalecimento do vinculo entre
ensino tecnoldgico e desenvolvimento sustentavel no contexto do Litoral Norte
Paulista.

O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas (ADS) da FATEC Sao Sebastidao/SP, versao
2024/1, reflete de forma clara a consolidagdo do modelo de Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT) do Centro Paula Souza (CEETEPS), alinhado
as diretrizes da Resolugao CNE/CP n° 1/2021 e da Deliberagao CEE n°® 70/2021.
Inserido no eixo tecnoldgico de Informagédo e Comunicagao, o curso evidencia
uma proposta curricular voltada a formacdo por competéncias, a inovagao
tecnoldgica e a sustentabilidade, elementos centrais da politica institucional das
FATECs.

A analise de conteudo de Bardin (1977) permitiu identificar a recorréncia
de termos como “trabalho”, “desenvolvimento”, “pesquisa”, “ensino” e “mercado”,
demonstrando que o PPC prioriza a integragdo entre formagao tecnoldgica,
empregabilidade e desenvolvimento regional. Embora o termo “regional’
apresente baixa frequéncia, o conteudo qualitativo revela um forte compromisso
com o territério, especialmente no contexto do Litoral Norte Paulista, onde ha
demanda crescente por profissionais de Tecnologia da Informacao (Tl) aptos a
atuar em empresas publicas, privadas e startups tecnolégicas.

O perfil do egresso proposto € o de um profissional inovador, ético e
critico, preparado para analisar, desenvolver e implementar solugdes
tecnolégicas que respondam as necessidades locais e regionais. Essa
concepcao formativa dialoga diretamente com a perspectiva de Sen (2000), ao
compreender a educagao tecnoldégica como instrumento de ampliagdo das
liberdades e capacidades humanas, e com Sachs (2002), ao articular o uso da
tecnologia a promogao do desenvolvimento sustentavel e da equidade social.

A presenca da formagao por competéncias como eixo estruturante do
curriculo reafirma a natureza pratica e aplicada da educacdo tecnoldgica,
fortalecendo a conexao entre teoria e pratica, ensino e mercado, formacao e
cidadania. O PPC demonstra coeréncia com a politica do CEETEPS ao adotar

metodologias ativas de aprendizagem, projetos integradores e atividades
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extensionistas que aproximam o discente das demandas produtivas e sociais do
entorno.

A integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo é um dos elementos
centrais do documento. O curso reconhece que o contato com o mundo
extraescolar é condicdo essencial para o sucesso do ensino, reafirmando o
principio da indissociabilidade previsto na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n° 9.394/1996). Essa
perspectiva aproxima o curso do ideal de universidade socialmente referenciada,
conforme Freire (1996) e Boisier (2000), ao vincular o conhecimento cientifico a
transformagao da realidade local.

A analise quantitativa realizada com a ferramenta Voyant Tools confirmou
a densidade semantica em torno de termos que expressam OS eixos
estruturantes do PPC: “trabalho” (92 ocorréncias), “desenvolvimento” (209),
“pesquisa” (38), “ensino” (37) e “mercado” (19). Esses resultados demonstraram
que o curso enfatiza o carater estratégico da formagao tecnoldgica para o
desenvolvimento regional, destacando a tecnologia como vetor de inclusao,
inovagao e competitividade.

O PPC de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas contribui diretamente
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030,
especialmente o ODS 4 (Educacao de Qualidade) e o ODS 8 (Trabalho Decente
e Crescimento Econémico), ao promover uma formagao tecnoldgica que alia
qualificacdo profissional, sustentabilidade e responsabilidade social. Nesse
sentido, a educagao € compreendida como fator endégeno do desenvolvimento
local, conforme defendido por Buarque (2002) e Oliveira e Lima (2003), uma vez
que mobiliza capital humano e institucional para impulsionar a inovacao e a
autonomia produtiva das comunidades.

Assim, o PPC de ADS da FATEC Sao Sebastido reafirma o papel da
instituicdo como agente de transformacédo tecnoldgica e social, comprometido
com o fortalecimento das capacidades locais e regionais. A articulacdo entre
competéncia técnica, ética e inovagao configura o curso como uma ferramenta

estratégica de desenvolvimento enddgeno, contribuindo para a formagao de
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profissionais que ampliam as possibilidades de insercédo produtiva e fortalecem
0 ecossistema de inovacgao do Litoral Norte.

Os resultados evidenciaram que, embora os PPCs apresentem forte
alinhamento discursivo com principios como formagdo por competéncias,
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, sustentabilidade e
inovacado, a efetividade dessa articulagdo varia entre os cursos. Em alguns
casos, observaram-se dispositivos mais claramente territorializados, com
referéncias explicitas as vocagdes econdmicas locais e a inser¢ao profissional
dos egressos. Em outros, a relagdo com o territério aparece de forma mais
genérica, revelando limites na operacionalizagdo de mecanismos institucionais
capazes de transformar diretrizes pedagogicas em estratégias concretas de
empregabilidade e permanéncia qualificada no territorio.

Dessa forma, pode-se sustentar pela analise dos dados que os PPCs da
FATEC de Sao Sebastiao/SP configuram-se como instrumentos relevantes para
a promogao do desenvolvimento regional, mas apresentam distintos graus de
efetividade na articulacdo entre formacgao tecnolégica, mercado de trabalho e
territério. A analise integrada entre documentos institucionais e contexto regional
permitiu, assim, n&o apenas reconhecer os avangos da educagéo tecnoldgica
publica no Litoral Norte Paulista, mas também explicitar os desafios estruturais
que condicionam sua capacidade de induzir processos sustentaveis de

desenvolvimento regional e inclusao produtiva.

4.4 Articulacao entre os projetos pedagogicos de curso e a dinamica
empregaticia regional

A analise integrada dos Projetos Pedagoégicos de Curso da FATEC de Séo
Sebastiao/SP evidenciou que a articulagdo entre formagado tecnoldgica e
empregabilidade dos egressos nao se da de forma automatica, mas resulta de
um conjunto de mediag¢des institucionais, pedagogicas e territoriais. Nesse
sentido, os PPCs operam como instrumentos normativos e orientadores da

formacgéo profissional, cuja efetividade depende da capacidade de dialogar com
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a estrutura produtiva regional, com o mercado de trabalho local e com as
dindmicas socioecondémicas do Litoral Norte Paulista.

A empregabilidade dos egressos, compreendida neste estudo como
fenbmeno relacional e territorialmente condicionado, revelou-se diretamente
associada a aderéncia entre o perfil profissional delineado nos PPCs e as
ocupacgoes efetivamente demandadas pelo mercado regional. Tal constatagcédo
reforgou a premissa de que a educagao superior tecnolégica desempenha papel
estratégico no desenvolvimento regional quando orientada por diagnésticos
territoriais consistentes e por mecanismos institucionais que promovam a
aproximacao entre formagao académica e mundo do trabalho.

No contexto do Litoral Norte Paulista, marcado por uma economia
fortemente ancorada nos setores de servigos, turismo, comércio, logistica
portuaria, administracdo publica e, mais recentemente, tecnologia da
informacgao, observou-se que os cursos ofertados pela FATEC de Sao Sebastiao
apresentam, em diferentes niveis, alinhamento com essas vocag¢des produtivas.
Cursos como Gestao Empresarial, Processos Gerenciais e Logistica dialogam
diretamente com as cadeias produtivas locais, enquanto Gestao da Tecnologia
da Informacgao e Analise e Desenvolvimento de Sistemas respondem a crescente
demanda por digitalizagdo, inovagdo e modernizagdo dos servigos publicos e
privados.

Entretanto, a analise comparativa dos PPCs indicou que essa articulagao
assume graus distintos de institucionalizagdo. Em alguns documentos, a relagao
com o territorio aparece explicitamente, seja por meio da justificativa do curso,
da definicao do perfil do egresso ou da proposigao de competéncias vinculadas
as demandas regionais. Em outros casos, essa relacdo se manifesta de forma
mais implicita, diluida em diretrizes genéricas de formagao por competéncias,
sem a explicitacdo de mecanismos concretos de insergdo profissional,
acompanhamento de egressos ou articulagdo sistematica com o mercado de
trabalho local.

Essa heterogeneidade evidenciou limites estruturais na operacionalizagao
da empregabilidade enquanto eixo estratégico da formagao tecnolégica. Embora

os PPCs enfatizem a formagao por competéncias, a indissociabilidade entre
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ensino, pesquisa e extensao e a sustentabilidade como principios orientadores,
nem sempre esses elementos se traduzem em estratégias institucionais
continuas de insergao profissional e permanéncia qualificada dos egressos no
territério. Tal lacuna reforgou a necessidade de compreender os PPCs néao
apenas como documentos pedagogicos, mas como instrumentos de gestdo
educacional que demandam constante atualizagdo, monitoramento e
alinhamento as transformacgdes socioeconémicas regionais.

A analise dos dispositivos pedagodgicos previstos nos PPCs, como
estagios supervisionados, atividades de extensdo, projetos integradores e
praticas aplicadas demonstrou que esses mecanismos constituem importantes
vetores de aproximacdo entre formacdo académica e mercado de trabalho.
Quando orientados por demandas territoriais concretas, tais dispositivos
potencializam a empregabilidade dos egressos e fortalecem o papel da
instituicdo como agente de desenvolvimento endégeno. Contudo, a efetividade
desses instrumentos depende da existéncia de redes institucionais
consolidadas, parcerias estaveis com o setor produtivo e politicas sistematicas
de acompanhamento dos egressos.

Sob essa perspectiva, os resultados indicaram que a contribuicdo da
FATEC de Sao Sebastido para o desenvolvimento regional ndo se limita a oferta
de cursos superiores de tecnologia, mas se materializa na capacidade de seus
PPCs articularem formacao técnica, inovacado, responsabilidade social e
insercao territorial. Essa articulagdo, quando efetivamente operacionalizada,
contribui para a ampliacdo das capacidades individuais e coletivas, conforme a
concepgao de desenvolvimento como liberdade proposta por Sen (2000), e para
o fortalecimento dos fatores endégenos do desenvolvimento regional, conforme
discutido por Buarque (2002) e Sachs (2002).

Dessa forma, a continuidade da analise voltou-se a seguir, para a leitura
interpretativa da dinamica empregaticia regional, com base em dados
secundarios oficiais, a fim de estabelecer um dialogo sistematico entre a oferta
formativa da FATEC de Sao Sebastidao/SP e a estrutura ocupacional do Litoral
Norte Paulista. Esse movimento analitico permitiu avancar na identificacdo de

convergéncias, lacunas e limites entre formacdo tecnoldgica e mercado de
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trabalho, respondendo de forma direta ao problema central e aos objetivos
especificos desta pesquisa.

A pergunta-problema que orientou esta dissertagdo — como os Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs) da FATEC de Sao Sebastiao/SP estruturam a
formacgéao tecnoldgica de modo a favorecer a insergao profissional dos egressos
e contribuir para o desenvolvimento regional do Litoral Norte Paulista —
constituiu o eixo interpretativo central da analise dos resultados apresentados.
Nesse sentido, a leitura critica dos PPCs permitiu avaliar ndo apenas a coeréncia
interna das propostas formativas, mas, sobretudo, sua capacidade de operar
como instrumentos institucionais de mediacdo entre educacao superior
tecnologica, mercado de trabalho e territério.

Os resultados demonstraram que os PPCs analisados incorporam, em
nivel conceitual, elementos fundamentais para responder a problematica da
pesquisa. A formagao por competéncias, a integragdo entre teoria e pratica, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e a valorizagédo da inovagao
e da sustentabilidade aparecem de forma recorrente nos documentos, indicando
que a instituicdo reconhece a educacéao tecnolégica como vetor estratégico para
a insergao profissional e para o desenvolvimento regional. Sob essa perspectiva,
os PPCs sinalizaram uma compreensdo ampliada de empregabilidade,
associada ndo apenas a qualificagcédo técnica individual, mas a capacidade de
atuacao dos egressos em contextos produtivos territorialmente situados.

Entretanto, ao confrontar essa orientacéo discursiva com os mecanismos
operacionais efetivamente descritos nos PPCs, a analise evidenciou limites
estruturais relevantes. Embora os documentos reconhegam o territoério como
referéncia — especialmente nos cursos vinculados aos eixos de Gestao,
Logistica e Tecnologia da Informagédo — a articulagdo entre formacao
tecnologica e desenvolvimento regional nem sempre se traduz em estratégias
institucionalizadas, sistematicas e mensuraveis. A auséncia de indicadores de
impacto territorial, de mecanismos formais de acompanhamento de egressos e
de metas explicitas de empregabilidade local fragilizou a possibilidade de se
responder a partir da analise dos PPCs, de modo plenamente verificavel, a

pergunta-problema da pesquisa.
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Assim, os resultados indicaram que ao analisar os PPCs da FATEC de
Sao Sebastiao/SP pode-se responder parcialmente a questao central do estudo.
Eles demonstraram aderéncia conceitual aos principios do desenvolvimento
regional e da empregabilidade territorializada, mas apresentaram lacunas na
operacionalizacao dessas diretrizes. Em termos analiticos, pode-se afirmar que
a instituicdo dispde de um marco pedagdgico alinhado ao desenvolvimento
regional, porém carece de instrumentos institucionais capazes de transformar
esse marco em evidéncias empiricas consolidadas de impacto territorial.

Essa constatacido permitiu afirmar que a FATEC de Sao Sebastido ocupa
uma posigao estratégica no Litoral Norte Paulista, com potencial para atuar como
agente indutor do desenvolvimento regional sustentavel. Contudo, os resultados
também evidenciaram que esse potencial ainda se encontra em processo de
consolidacdo, condicionado a ampliacdo de praticas avaliativas, ao
fortalecimento da extenséo universitaria territorializada e a institucionalizacéo de
politicas de acompanhamento de egressos. Desse modo, a analise dos PPCs
contribuiu diretamente para responder a pergunta-problema, ao revelar tanto os
avangos quanto os limites da educagdo tecnoloégica publica enquanto

instrumento de desenvolvimento regional no contexto estudado.

4.5 Desenvolvimento regional, educagao tecnolégica e capacidades
territoriais

O desenvolvimento regional consolidou-se no debate contemporaneo
como um conceito que transcende o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
para focar na redugcdo de assimetrias e na valorizagdo das potencialidades
locais. Nessa perspectiva, ele se fundamenta na integragao entre infraestrutura,
capital humano e politicas publicas territoriais. No ambito da educacao
tecnologica, esse desenvolvimento € compreendido como a capacidade de um
territério gerar conhecimento técnico que se converta em inovagao social e
insercao produtiva qualificada. Para Boisier (2000; 2001), o desenvolvimento

regional exige uma abordagem enddgena, na qual as decisdes sobre formagao
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profissional devem considerar as vocagdes do territdério para promover um
progresso competitivo e, simultaneamente, socialmente justo.

Essa visao dialoga com a abordagem das capacidades de Amartya Sen
(2000), que define o desenvolvimento como a expansao das liberdades
substantivas. Aqui, a educagado superior tecnolégicas opera como uma
"liberdade instrumental", pois ao prover qualificacdo, ela amplia as
oportunidades reais para que os sujeitos escolham e realizem seus projetos de
vida no proprio territério. No entanto, Frigotto (2010) introduz uma camada critica
essencial: a ciéncia e a técnica ndo sado neutras. Elas podem atuar como
instrumentos de emancipacdo ou como mecanismos de reproducao de
desigualdades, a depender de quéo articulados est&o os projetos formativos com
um projeto de desenvolvimento societal que priorize o trabalho sobre o capital.

A eficacia dessa educacgédo depende do que Pecqueur (2005) denomina
"ativos territoriais". A formacgao tecnoldgica, portanto, ndo pode ser genérica; ela
deve ser "territorializada". Para que o desenvolvimento seja sustentavel,
conforme a visao multidimensional de Sachs (2002), é preciso articular as
dimensdes territorial e social por meio da empregabilidade real. Em territérios
complexos como o Litoral Norte Paulista, onde atividades portuarias, petroliferas
e turisticas coexistem com gargalos histéricos de qualificagdo, as instituigdes de
ensino, como a FATEC de Sao Sebastido, devem atuar como agentes de
mediagao entre o saber técnico e as pressées do mercado globalizado (Castells,
1996).

No cenario brasileiro, essa articulagdo encontra respaldo na Agenda 2030
da ONU, especificamente nos ODS 4 (Educagdo de Qualidade) e ODS 8
(Trabalho Decente), que posicionam a educagao profissional como eixo
estratégico para a redugao de disparidades regionais. Conforme aponta Brandao
(2007), o desenvolvimento regional exige uma coordenagédo que impega que a
oferta educacional se torne um "enclave isolado". A educagdo deve ser uma
engrenagem que dialogue com o arranjo produtivo, transformando o territério em
um campo de forgas sociais e culturais onde a qualificagao é o requisito para a

autonomia regional.
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Tal interpretagdo converge com as contribuicbes de Kuenzer (2001), que
defende que a formacgado para o trabalho s6 é legitima se garantir que o
trabalhador seja um agente de desenvolvimento de seu proprio territorio, e ndo
apenas um executor de tarefas. Ao analisar os Projetos Pedagogicos de Curso
(PPCs) da FATEC de Sao Sebastido, buscou-se identificar se esses documentos
funcionam como dispositivos de governanga capazes de enfrentar o
descasamento entre o que se ensina e o que o Litoral Norte efetivamente
demanda. Em ultima analise, a literatura evidenciou que o sucesso da educagao
tecnologica é inseparavel do planejamento regional: ela deve transformar o
potencial académico em desenvolvimento socioeconbmico concreto,
combatendo as dinamicas assimétricas de um mercado de trabalho marcado

pela sazonalidade e pela concentragao setorial.

Quadro 8-Matriz de Alinhamento entre (PPCs) e Dindmicas Territoriais do Litoral Norte

Eixo de Analise | Evidéncia no Demanda do Litoral Lacuna ldentificada
PPC (FATEC) Norte (Dados
Secundarios)

Perfil Foco em Alta demanda Baixa énfase em tecnologias

Profissional Gestéo e portuaria e sustentaveis/ambientais.
Processos retroportuaria.

Logisticos.

Empregabilidade | Mecanismos de | Mercado marcado por | Dificuldade de retencao do
Estagio e sazonalidade (turismo) | egresso em setores de
Projetos e alta especializacao média tecnologia.
Integradores. (6leo/gas).

Desenvolvimento | Citacao Necessidade de Falta de indicadores de
genérica a diversificagcao impacto regional no
vocagao econOmica além do acompanhamento de
regional. setor egressos.

primario/servicos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base nos PPCs da FATEC Sao Sebastido e dados do
IBGE/CAGED.

O Quadro 7 apresenta a sintese do diagndstico analitico realizado nesta
pesquisa, confrontando as diretrizes pedagdgicas institucionais com as
realidades socioeconémicas do Litoral Norte Paulista. Observa-se que, embora
os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) da FATEC Sao Sebastido
apresentem uma convergéncia formal com os setores consolidados da economia

regional, como a logistica e a gestéo, existe um distanciamento em relagdo as
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novas complexidades do territério. Esta analise evidenciou que o "perfil
profissional" delineado nos documentos tende a uma padronizagao técnica que
nem sempre absorve as demandas por sustentabilidade e inovagdo social,
elementos que, segundo a literatura de desenvolvimento endégeno, séo vitais
para a autonomia e resiliéncia das regides ndo metropolitanas.

A interpretagdo desses dados sugere uma tensdo entre o discurso de
empregabilidade e a capacidade real de retencdo de talentos no territorio.
Enquanto o mercado local € marcado pela volatilidade do turismo e pela alta
especializacdo do setor petrolifero, os mecanismos de articulagdo ensino-
trabalho previstos nos PPCs, como estagios e projetos integradores, ainda
operam em uma légica de oferta generalista. Essa lacuna operacional reforga a
hipotese de que a educagao tecnoldgica, se nao for continuamente
reterritorializada, corre o risco de atuar apenas como uma certificadora de
competéncias para mercados externos, em vez de consolidar-se como a
infraestrutura social de desenvolvimento defendida por Sen (2000) e Frigotto
(2010), limitando o impacto da instituicdo no enfrentamento das desigualdades
regionais.

A analise dos dados secundarios revelou um cenario de forte expansao
logistica e de servigos, consolidando o Litoral Norte Paulista como um polo de
alta performance econdmica, mas com desafios estruturais de retengdo de
capital humano e alinhamento pedagaogico.

Os dados do IBGE e do CAGED (2025) apontaram que Sao Sebastiao
detém o 3° maior PIB per capita do litoral paulista ($R\$$ 213.255,95),
impulsionado pela concentragdo de atividades de alto valor agregado no setor
de d6leo, gas e movimentacgao portuaria. Em termos educacionais, a FATEC Séao
Sebastido apresenta um indice de empregabilidade de 89% entre seus egressos,
com 71% atuando na area de formacdo. No entanto, o saldo positivo de
empregos formais na regido (com mais de 12 mil novas vagas no setor de
servicos em 2025) contrasta com a persistente dependéncia de mao de obra
externa para cargos de alta gestédo e inovagao tecnolégica. Para sistematizar a
relagao entre a formagao ofertada e a realidade do Litoral Norte, os resultados

foram organizados em um modelo de Radar de Convergéncia Territorial. Este
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instrumento permitiu visualizar o nivel de aderéncia dos Projetos Pedagdgicos

de Curso (PPCs) as necessidades do desenvolvimento regional.

Figura 2- Radar de convergéncia territorial

Radar de Convergéncia Territorial (PPCs FATEC x Dinamicas do Litoral Norte)
Escala 0-5. Valores sintetizam a assimetria observada: alta performance em absorcao

de mercado e empregabilidade, com “ponto cego” em sustentabilidade local e

autonomia do egresso

Absorgao de Mercado
)N
4 \\\\
Retengao de Capital Humano \\\ Empregabilidade Imediata
9 - R
>,
0
P
2 |
|
|
x‘; " 8
\ P
3 /
Autonomia do Egresso ) Inovagao Tecnoldgica Aplicada
S é
mor 37
Sustentabilidade Local (Agenda 2030) Desenvolvimento Regional Endégeno
Leitura rapida: quanto mais préximo da borda, maior a aderéncia do PPC ao eixo territorial Nota: instrumento analitico-interpretativo (ndo é métrica estatistica).

Fonte: Elaborado pelo autor (baseado a partir dos PPCs Fatec)

A Figura 2 apresenta o Radar de Convergéncia Territorial, instrumento
analitico-interpretativo elaborado para examinar o grau de aderéncia entre os
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) da FATEC Sao Sebastido e as
dindmicas socioeconémicas estruturantes do Litoral Norte Paulista. O modelo
permitiu visualizar, de forma integrada, as assimetrias entre a eficiéncia formativa
orientada ao mercado e a capacidade da educacgao tecnoldgica de induzir
desenvolvimento regional enddgeno.

A configuragdo do radar evidenciou elevada convergéncia nos eixos de
Absorg¢ao de Mercado (4,5) e Empregabilidade Imediata (4,0), confirmando a
capacidade institucional de responder as demandas dominantes do territorio,
especialmente aquelas vinculadas aos setores logistico-portuario, petrolifero e

de servicos especializados. Esses resultados corroboram os indicadores
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quantitativos de empregabilidade dos egressos e reforgam a inser¢do da FATEC
como agente relevante na dinamica produtiva regional.

Entretanto, a luz do referencial do desenvolvimento regional endégeno,
observou-se uma retracao significativa nos eixos de Sustentabilidade Local (2,0),
Autonomia do Egresso (2,0) e Desenvolvimento Regional Enddgeno (2,5),
configurando um claro ponto cego estrutural. Essa assimetria revelou que,
embora a formagdo tecnoldgica seja eficaz na inser¢ao laboral imediata, ela
ainda se orienta predominantemente por uma racionalidade funcionalista, pouco
articulada as dimensdes territoriais, sociais e ambientais do desenvolvimento.

Sob a perspectiva de Sen (2000), a educagao superior tecnologica deveria
operar como uma expanséo das liberdades substantivas, capacitando os sujeitos
a escolherem, permanecer e transformar o proprio territério. Contudo, a baixa
pontuacao nos eixos de autonomia e sustentabilidade sugere que o egresso é
majoritariamente preparado para a execugao técnica, e ndo para o exercicio de
protagonismo social, inovacgéao territorial ou leitura critica das desigualdades
regionais. Tal constatacdo converge com a critica de Frigotto (2010), ao
evidenciar que a técnica, dissociada de um projeto societal, tende a reproduzir
as assimetrias do capital em vez de supera-las.

Do ponto de vista territorial, o radar indicou que os PPCs ainda nao
incorporam plenamente os ativos territoriais descritos por Pecqueur (2005), nem
promovem a articulagdo necessaria entre qualificagao profissional, diversificagao
econdmica e sustentabilidade multidimensional, conforme defendido por Sachs
(2002). A fragilidade no eixo de Retengao de Capital Humano (2,5) reforgou esse
diagnostico, ao revelar a dependéncia persistente de mao de obra externa para
funcdes estratégicas de gestdo e inovacdo, limitando a consolidagcdo de
capacidades locais duraveis.

Assim, o Radar de Convergéncia Territorial evidenciou que a politica
educacional, materializada nos PPCs da FATEC Sao Sebastido, cumpre com
eficiéncia sua funcao de formacgao de capital humano para o mercado, mas ainda
ndo se consolida como infraestrutura social de longo prazo para o
desenvolvimento regional. A distancia entre empregabilidade e autonomia

territorial indica a necessidade de uma reterritorializagcado curricular, capaz de
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integrar de forma estruturante os ODS 4, 8 e 9 da Agenda 2030, reposicionando
a educacgao tecnoldgica como instrumento de justica territorial, inovagao social e
soberania regional no Litoral Norte Paulista.

A anadlise da correspondéncia entre a oferta formativa dos cursos
superiores de tecnologia da FATEC de Sao Sebastido/SP e a estrutura
ocupacional do mercado de trabalho local e regional evidenciou uma
convergéncia seletiva e funcional entre formagao e empregabilidade. Os dados
secundarios do IBGE e do CAGED demonstraram que o Litoral Norte Paulista
apresenta uma estrutura produtiva fortemente concentrada em setores
hegemodnicos, notadamente a logistica portuaria, o complexo de 6leo e gas e o
setor de servigos associados a essas atividades. Essa concentragao econdmica,
embora gere elevados indicadores de emprego formal e renda, configura um
mercado de trabalho pouco diversificado e altamente dependente de cadeias
produtivas exogenas.

Nesse contexto, observou-se que os Projetos Pedagogicos de Curso da
FATEC Sao Sebastidao alinham-se prioritariamente as demandas imediatas
desses setores dominantes, o que explica os elevados indices de
empregabilidade dos egressos. Tal convergéncia confirma a capacidade
institucional de responder as exigéncias do mercado regional, reforcando a
insercao da formagdo tecnoldgica como engrenagem funcional da dinémica
produtiva local. Contudo, essa aderéncia revela-se assimétrica quando
analisada sob a 6tica do desenvolvimento regional endégeno, uma vez que a
formacao ofertada tende a reproduzir a especializagcao econémica existente, em
vez de induzir processos de diversificagdo produtiva e fortalecimento das
capacidades territoriais.

A dependéncia recorrente de mao de obra externa para cargos
estratégicos de gestdo, inovagao e tomada de decisdo técnica evidenciou os
limites da absorgéo qualificada local. Embora o territorio gere postos de trabalho,
ele ndo retém, de forma consistente, o capital humano necessario a consolidacao
de uma base produtiva autbnoma. Tal fendmeno confirma a leitura de Boisier

(2000; 2001), segundo a qual o desenvolvimento regional exige mais do que
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crescimento econOmico: requer capacidade decisoria local, o que pressupde
formacao alinhada as vocacgdes e necessidades especificas do territorio.

Sob a perspectiva das capacidades proposta por Sen (2000), a
correspondéncia entre formagao e mercado ndo pode ser avaliada apenas pela
insercao ocupacional estatistica, mas pela ampliagao das liberdades reais dos
individuos e da coletividade territorial. A analise revelou que, embora os PPCs
promovam acesso ao emprego, sua contribuigdo para a autonomia profissional
e territorial dos egressos permanece limitada, dado que a estrutura ocupacional
concentrada restringe as possibilidades de escolha, permanéncia qualificada e
inovacgao local.

Essa légica funcionalista da formagdo tecnolégica é criticamente
problematizada por Frigotto (2010), ao destacar que a ciéncia e a técnica,
qguando subordinadas as exigéncias imediatas do capital, tendem a operar como
mecanismos de reproducdo das desigualdades estruturais. No caso do Litoral
Norte Paulista, a correspondéncia entre oferta formativa e mercado de trabalho,
embora eficiente do ponto de vista produtivo, revelou-se insuficiente para
enfrentar os desequilibrios regionais historicos, uma vez que nao altera
substantivamente a posi¢ao do territorio na diviséo regional do trabalho.

Adicionalmente, a baixa incorporagdo dos chamados ativos territoriais,
conforme proposto por Pecqueur (2005), indicou que os PPCs ainda nao
exploram plenamente as potencialidades locais como vetores de inovagao social
e econdbmica. A auséncia de estratégias formativas voltadas a diversificagédo
produtiva, a sustentabilidade e a governanca territorial refor¢ca a dependéncia do
territorio em relacdo a setores altamente especializados e volateis,
especialmente diante das oscilagdes do turismo e das dinamicas globais do setor
energético, como ja alertado por Castells (1996).

Dessa forma, conclui-se que a correspondéncia entre a oferta formativa
da FATEC Sao Sebastido e a estrutura ocupacional do Litoral Norte Paulista é
real, porém limitada e condicionada pela propria configuragdo concentrada do
mercado regional. Os PPCs respondem mais as demandas existentes do que
atuam como instrumentos indutores de transformacao territorial, o que restringe

o potencial da educagao tecnolégica como vetor de desenvolvimento regional
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sustentavel, conforme defendido por Sachs (2002) e Brandao (2007). Essa
constatacido atende plenamente ao objetivo proposto nesta pesquisa de
identificar convergéncias, lacunas e limites estruturais na relagéao entre formacgao
tecnologica e empregabilidade regional.

Com base na analise da correspondéncia entre a oferta formativa e a
estrutura ocupacional do mercado de trabalho regional, tornou-se necessario
avangar para uma leitura sistémica dos efeitos dessa articulagdo sobre o
territério. A Figura 3 apresenta um fluxograma conceitual que sintetiza a
dindmica observada neste estudo, evidenciando que, embora a formacéao
tecnologica ofertada pela FATEC S&o Sebastido conduza a elevados niveis de
empregabilidade, esse processo encontra bloqueios estruturais na etapa de
retencdo de capital humano, limitando sua conversdo em desenvolvimento
regional enddgeno. Essa representagdao visual permitiu compreender a
passagem da légica de insergéo produtiva para a analise critica das capacidades
territoriais, que fundamentou o diagndstico apresentado no Objetivo Especifico
3.
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Figura 3- Fluxograma Conceitual entre os Termos

Fluxograma conceitual da articulacdo entre formacao tecnolégica, empregabilidade e desenvolvimento regional

Sintese interpretativa: a formacdo tecnolégica alcanga elevada empregabilidade, mas encontra um blogueio
estrutural na transicdo “emprego — territério”, limitando a retencéo de capital humano e a converséo em
desenvolvimento regional endogeno.

FORMAGAO TECNOLOGICA (PPCS — FATEC SAO SEBASTIAO) Entrada: gesto educacional

* Definicdo de perfil profissional e competéncias formativas
* Dispositivos de integracdc ensino-trabalho (estagio, projetos integradores)

¢ Enfase em setores alinhados ao arranjo produtive dominante

EMPREGABILIDADE IMEDIATA (ALTA) Resultado: insercéo laboral

* Alta absorcdo pelo mercado regional (logistica/porto/dleo & gas/servicos)
* Correspondéncia funcional entre oferta formativa e estrutura ocupacional

* Enfase na resposta &s demandas hegemdnicas do territério

BLOQUEIO ESTRUTURAL Ruptura “emprego — territério”

A estrutura ocupacional concentrada e a baixa territorializagdo curricular reduzem a conversdo da empregabilidade em capacidades territoriais duraveis.
* Dependéncia de méao de obra externa em cargos estratégicos (gestdo/inovagéo)
* Autonomia do egresso fragilizada (protagonismo, inovacdo social, leitura territorial)

* Sustentabilidade local pouco incorporada como eixo estruturante (Agenda 2030)

Auséncia de indicadores sistematicos de impacto regional e acompanhamento territorializado

RETENGE\O DE CAPITAL HUMANO (BAIXA/MEDIA) Efeito: permanéncia qualificada limitada

* Fragilidade na permanéncia em fungées estratégicas no territério
* Circulacdo interna de conhecimento e inovagao reduzida

* Dependéncia externa e vulnerabilidade institucional persistentes

DESENVOLVIMENTO REGIONAL ENDOGENO (LIMITADO) Saida: capacidades territoriais

® Capacidades territoriais pouco consclidadas (decisdo, inovagdo, diversificagdo)
* Assimetria entre desempenho econdmico e justica territorial

* Empregabilidade ndo se converte plenamente em sustentabilidade multidimensional

Legenda: Fluxo interpretativo que conecta os resultados do Objetivo Especifico 2 ao diagndstico do Objetivo Especifico 3. Nota: o “bloqueio estrutural” representa a ruptura entre
insercdo laboral e conversdo em capacidades territoriais (Sen, 2000; Boisier, 2007; Frigotto, 2010; Sachs, 2002).

Elaborado pelo autor (2026), com base em Bardin (2016); Sen (2000); Boisier (2000) e dados
do IBGE e CAGED. Visualizagdo desenvolvida com Chart.js.

A Figura 3 sintetiza a dindmica central observada nesta pesquisa: a
formacgao tecnoldgica, tal como operacionalizada nos PPCs da FATEC Séo
Sebastido, apresenta capacidade elevada de conduzir a empregabilidade

imediata, mas encontra um bloqueio estrutural na transicdo “emprego —
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territério”. A luz desse encadeamento, a sistematizacéo do diagndstico analitico
evidencia que a instituicdo cumpre, com eficiéncia, sua fung¢ao de inser¢cao dos
egressos no mercado de trabalho; entretanto, revela limites relevantes quanto a
permanéncia qualificada no Litoral Norte Paulista e ao enfrentamento dos
desequilibrios regionais associados a qualificagéo profissional e a concentragao
setorial.

Os resultados consolidados pela Matriz de Alinhamento entre PPCs e
Dinamicas Territoriais e pelo Radar de Convergéncia Territorial reforgcaram esse
achado: a elevada empregabilidade ndao se converte automaticamente em
retencdo de capital humano nem em fortalecimento de capacidades territoriais
duraveis. As baixas pontuagdes nos eixos de Retencdo de Capital Humano,
Autonomia do Egresso e Sustentabilidade Local indicam que parte significativa
da formacgao opera como qualificacao funcional orientada a setores especificos
— sobretudo logistica/porto e 6leo e gas —, produzindo resultados consistentes
na dimensao produtiva imediata, mas com menor densidade territorial no médio
e longo prazo.

A etapa em que o fluxograma assinala o bloqueio estrutural torna-se
empiricamente compreensivel quando se observa a permanéncia restrita de
egressos em fungdes estratégicas no proprio territério. A dependéncia recorrente
de mao de obra externa para cargos de gest&o, inovagédo e tomada de decis&o
técnica compromete a capacidade institucional local, reduz a circulagao interna
de conhecimento e reforgca relagdes assimétricas entre territério, capital e
trabalho. Nesse sentido, Boisier (2001) é particularmente elucidativo: sem
capacidade enddégena de decisdo e coordenacdo, o territorio tende a
permanecer subordinado a dinédmicas exdgenas, mesmo quando apresenta
indicadores econdmicos elevados.

Sob a dtica das capacidades de Sen (2000), a permanéncia territorial ndo
se limita ao “estar empregado”, mas diz respeito a possibilidade real de exercer
escolhas qualificadas, inovar e participar ativamente da transformacgao social do
espaco vivido. A analise dos PPCs sugeriu que, embora os egressos adquiram
competéncias técnicas adequadas para o ingresso no mercado, ainda sdo pouco

estimulados a desenvolver competéncias transversais voltadas ao
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protagonismo, a inovagéo social e a leitura critica do territério — elementos
necessarios para que o trabalho se traduza em liberdade substantiva e
autonomia regional.

Quanto ao enfrentamento dos desequilibrios regionais, os resultados
indicaram que os PPCs n&o agravam diretamente as desigualdades
socioecondmicas, mas tampouco instituem mecanismos explicitos para
enfrenta-las. A auséncia de indicadores sistematicos de impacto regional, de
acompanhamento territorializado de egressos e de estratégias curriculares
orientadas a diversificagado produtiva configura um limite estrutural da politica
educacional analisada. Essa constatacdo converge com a critica de Frigotto
(2010), ao evidenciar que a técnica, quando dissociada de um projeto societal,
tende a reproduzir a racionalidade dominante do mercado, em vez de atuar como
dispositivo de emancipacéo.

Além disso, a leitura dos documentos institucionais e de diretrizes de
desenvolvimento institucional indicou que a referéncia a insergdo regional
permanece, em grande medida, genérica e pouco operacionalizada, dificultando
a mensuragcao de efeitos estruturantes da educacédo tecnoldgica sobre o
desenvolvimento regional sustentavel. Como defendem Sachs (2002) e Brand&o
(2007), quando faltam instrumentos de monitoramento territorial e coordenacéo
com o desenvolvimento regional, a educagao superior perde poténcia como
infraestrutura social de longo prazo, tornando-se mais responsiva as demandas
imediatas do mercado do que indutora de transformacgdes territoriais.

Dessa forma, o diagnédstico evidenciou que a articulagéo entre formagéao
tecnologica, empregabilidade e desenvolvimento regional no Litoral Norte
Paulista é real, porém limitada, funcional e assimétrica: ha alto desempenho na
insercdo produtiva imediata, mas impactos restritos na consolidagao de
capacidades territoriais, na retencao qualificada de egressos e no enfrentamento
ativo dos desequilibrios regionais, atendendo plenamente ao objetivo proposto
ao explicitar alcances, lacunas e limites estruturais.

A luz do diagndstico critico apresentado, tornou-se pertinente sintetizar,
de forma integrada, os principais achados desta pesquisa, articulando

diagnéstico institucional, leitura territorial e possibilidades de evolugédo dos
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Projetos Pedagdgicos de Curso. Nesse sentido, o Mapa Mental a seguir opera
como um dispositivo analitico de convergéncia, permitindo visualizar, de maneira
sistémica, as relagdes entre educagéao tecnoldgica, estrutura ocupacional, limites
territoriais e diretrizes estratégicas alinhadas ao desenvolvimento regional

sustentavel.

Figura 4- Analise Epistemoldgica entre Educagédo e Desenvolvimento regional

Mapa Mental: Educagao Tecnoldgica e Desenvolvimento Regional

DIAGNOSTICO ATUAL ANALISE TERRITORIAL

Pontos Fortes: Alta taxa de empregabilidade (89%); Alinhamento com Logistica Portudria; Relevancia: Unica unidade publica de ensino superior tecnoldgico no Litoral Norte.
Reconhecimento regional. A
Empregabilidade: Focada em grandes players (Porto/Oleo e Gas), mas com caréncia de
Pontos Fracos: Baixa autonomia para inovagao social, Grades curriculares funcionalistas; absorgao em micro e pequenas empresas locais.

Pouca énfase em sustentabilidade/ODS.

PROPOSTAS DE EVOLUCAO (PPCs)

« Curriculo Verde: Insergdo de médulos de Gestdo Ambiental e Economia Azul. « Articulagdo Hibrida: Estagios em setores de turismo sustentavel e tecnologia.
+ Inovagdo Social: Laboratérios de empreendedorismo local para egressos. + Mentoria Territorial: Rede de egressos para fomento de novos negocios na regio.

ops4 [opse (G089

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base em Boisier (2000); Sen (2000); Frigotto (2010);
Sachs (2002); Agenda 2030 — ODS 4, 8 e 9 (ONU), e dados do IBGE e CAGED.

A leitura integrada dos resultados, sistematizada por meio do Fluxograma
Conceitual e do Mapa Mental, evidenciou que a articulacdo entre formacéao
tecnologica, empregabilidade e desenvolvimento regional no Litoral Norte
Paulista ocorre de forma real, porém estruturalmente limitada. A FATEC Sao
Sebastidao demonstra elevada eficiéncia na promocédo da empregabilidade
imediata de seus egressos, especialmente em setores hegemoénicos da
economia regional, como logistica portuaria, 6leo e gas e servigos associados.
Tal desempenho confirma o alinhamento funcional entre a oferta formativa e a
estrutura ocupacional vigente, corroborando os indicadores quantitativos de
insercao no mercado de trabalho.

Entretanto, conforme evidenciado pelo bloqueio estrutural representado
no fluxograma, essa insergédo produtiva ndo se converte, de modo consistente,
em retencdo de capital humano nem em fortalecimento das capacidades
territoriais. A dependéncia recorrente de mao de obra externa para fungdes

estratégicas de gestdo, inovagdo e tomada de decisdo técnica fragiliza a
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autonomia regional e limita a circulagdo enddgena do conhecimento, aspecto
central para o desenvolvimento regional segundo Boisier (2001). Nesse sentido,
o crescimento econdmico, ainda que expressivo, nao se traduz automaticamente
em desenvolvimento territorial, permanecendo subordinado a dindmicas
exdgenas.

Sob a perspectiva das capacidades de Amartya Sen (2000), os resultados
indicam que a educagao tecnoldgica analisada amplia o acesso ao emprego,
mas restringe a expansao das liberdades substantivas dos egressos no proprio
territorio. A baixa autonomia para inovagao social, aliada a fragil incorporagao da
sustentabilidade como eixo estruturante dos PPCs, sugere que a formagao tende
a preparar o trabalhador para a execug¢do técnica, mais do que para o
protagonismo territorial. Essa constatagao converge com a critica de Frigotto
(2010), ao evidenciar que a técnica, quando dissociada de um projeto societal,
tende a reproduzir a légica do capital, em vez de atuar como instrumento de
emancipacgao social.

Adicionalmente, a analise revelou que os PPCs nao agravam os
desequilibrios regionais historicos, mas tampouco instituem mecanismos
explicitos para seu enfrentamento. A auséncia de indicadores de impacto
regional, de acompanhamento territorializado de egressos e de estratégias
curriculares voltadas a diversificagdo produtiva configura um limite estrutural da
politica educacional analisada, comprometendo sua capacidade de atuar como
infraestrutura social de longo prazo. Conforme defendem Sachs (2002) e
Brandao (2007), o desenvolvimento regional sustentavel exige articulagdo entre
qualificagdo, governancga territorial e planejamento, sob pena de a educagao
superior se tornar um enclave funcional do mercado.

Dessa forma, os resultados confirmaram que o desafio central ndo reside
na empregabilidade em si, mas na conversdo da formagéo tecnolégica em
desenvolvimento regional endogeno, socialmente justo e territorialmente
sustentavel. Ao explicitar alcances, lacunas e limites estruturais dessa
articulagao, o estudo cumpriu seu objetivo analitico, oferecendo uma base critica
consistente para a reflexdo sobre o papel da educagao tecnolégica na redugao

— ou reprodugdo — das assimetrias regionais no Litoral Norte Paulista.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa analisou, de forma critica e sistematica, os Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs) da FATEC de S&o Sebastido/SP, buscando
compreender em que medida a formagao tecnoldgica ofertada pela instituicao
favorece a insergao profissional dos egressos e contribui para o desenvolvimento
regional do Litoral Norte Paulista. A partir de uma abordagem documental,
articulada a analise territorial e a leitura da dindmica empregaticia regional, foi
possivel superar uma compreensdao meramente descritiva da educagao
tecnoldgica, situando-a como instrumento de politica publica e de governanga
territorial.

Os resultados evidenciaram que a FATEC S&o Sebastido apresenta
elevada capacidade de promover empregabilidade imediata, sobretudo nos
setores hegemodnicos da economia regional, como logistica portuaria, éleo e gas,
comeércio, servicos e tecnologia da informacéo. Tal desempenho confirmou a
aderéncia funcional entre a oferta formativa e a estrutura ocupacional vigente,
demonstrando que os PPCs incorporam, em nivel conceitual, principios como
formacgao por competéncias, integragao entre teoria e pratica, indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, inovacao e sustentabilidade.

Entretanto, a analise integrada revelou limites estruturais relevantes. A
elevada empregabilidade ndo se converte, de forma consistente, em retencéo
qualificada de capital humano nem em fortalecimento de capacidades territoriais
duraveis. A auséncia de indicadores de impacto regional, de politicas
sistematicas de acompanhamento de egressos e de estratégias curriculares
explicitamente orientadas a diversificacdo produtiva e a sustentabilidade
territorial fragiliza a capacidade dos PPCs de operar como instrumentos
indutores de desenvolvimento regional enddgeno.

Sob a perspectiva das capacidades, a educagao tecnoldgica analisada
amplia o acesso ao emprego, mas restringe a expansao das liberdades
substantivas dos egressos no proprio territorio, limitando seu protagonismo
social, inovador e territorial. Assim, a formacéao tende a responder as demandas
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imediatas do mercado, mais do que a enfrentar as assimetrias estruturais que
marcam o Litoral Norte Paulista.

Conclui-se, portanto, que a FATEC de Sao Sebastido ocupa posi¢cao
estratégica no territério e dispde de um marco pedagogico alinhado ao
desenvolvimento regional, porém ainda carece de instrumentos institucionais
capazes de converter esse potencial em impacto territorial mensuravel e
sustentavel. Ao explicitar avangos, lacunas e limites dessa articulagéo, o estudo
responde plenamente a pergunta-problema proposta, oferecendo subsidios
criticos para o aprimoramento da educagéao tecnolégica publica como vetor de
justica territorial, autonomia regional e desenvolvimento socialmente
comprometido.

Os resultados desta pesquisa evidenciam que a relagao entre educagao
tecnoldégica, empregabilidade e desenvolvimento regional no Litoral Norte
Paulista constitui um campo analitico fértil e ainda em consolidagéo, abrindo
multiplas possibilidades para investigagdes futuras. A analise dos Projetos
Pedagadgicos de Curso (PPCs) da FATEC de Sao Sebastiao/SP revelou avancgos
institucionais relevantes, mas também lacunas estruturais que demandam
aprofundamento tedrico e empirico.

Uma primeira agenda de continuidade refere-se a necessidade de
estudos longitudinais sobre a trajetéria profissional dos egressos, com recorte
territorializado. Pesquisas que acompanhem a permanéncia, mobilidade e
progressao ocupacional dos formados ao longo do tempo poderdo oferecer
evidéncias mais robustas sobre a capacidade real da educagao tecnolégica de
promover retengao de capital humano e fortalecimento das capacidades locais.

Outra vertente promissora consiste na incorporagcao de metodologias
comparativas, envolvendo outras unidades da rede FATEC ou instituicbes de
educacgao tecnoldgica situadas em territorios com diferentes arranjos produtivos.
Tal abordagem permitiria identificar padrdes institucionais, boas praticas e limites
estruturais da politica de educagao tecnoldgica no contexto do desenvolvimento
regional brasileiro.

Sugere-se, ainda, o aprofundamento da analise sobre a curricularizagao

da extensdo e seu impacto territorial efetivo, investigando como projetos
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extensionistas podem operar como instrumentos de inovacdo social,
diversificagao produtiva e governanga territorial. Estudos voltados a integragéo
entre educacgdo tecnoldgica, sustentabilidade ambiental e justica territorial
mostram-se particularmente relevantes em regides ambientalmente sensiveis e
economicamente especializadas, como o Litoral Norte Paulista.

Entre os principais indicadores de retencéo territorial dos egressos,
destacam-se: a permanéncia profissional no territorio apés a formagéao, passivel
de mensuragao por meio do mapeamento de egressos com base em dados da
RAIS (Relagdo Anual de Informagdes Sociais) e do CAGED (Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados); a insercdo em setores estratégicos regionais,
cujos dados podem ser monitorados por meio do Painel de Indicadores do
Desenvolvimento Regional, do Banco Central do Brasil e do Instituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada (IPEA); a progressao ocupacional local; a redugao da
migracdo de mao de obra qualificada; e a participacdo dos egressos em
iniciativas de inovagdo, empreendedorismo e governanga territorial. Tais
indicadores permitem avaliar se a educacgao tecnoldgica contribui ndo apenas
para a empregabilidade imediata, mas também para a consolidacdo de
capacidades regionais duradouras.

Cabe destacar que a limitag&o identificada nesta pesquisa ndo reside na
auséncia formal de indicadores no interior dos PPCs, uma vez que tais
documentos possuem natureza predominantemente pedagdgica e orientadora.
O ponto critico refere-se a baixa articulagdo explicita entre os objetivos de
desenvolvimento regional presentes nos PPCs e mecanismos institucionais
continuos de monitoramento, avaliagdo e transparéncia dos impactos da
formacao tecnoldgica.

Nesse sentido, instrumentos institucionais como o Sistema de Avaliagao
Institucional (WebSAl) do Centro Paula Souza representam avangos importantes
no acompanhamento académico e institucional, porém ainda demonstram
alcance restrito quanto a mensuragao longitudinal de retencao territorial dos
egressos, fortalecimento das capacidades regionais e contribuicdo a

diversificagao produtiva local.
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Por fim, pesquisas futuras poderdo contribuir para o aprimoramento de
indicadores de impacto regional da educagao superior tecnoldgica, articulando
dados educacionais, ocupacionais e territoriais, de modo a ampliar a
compreensao das dindmicas de desenvolvimento no Litoral Norte Paulista.

Essas possibilidades de continuidade reforcam que a educacao
tecnologica, longe de se esgotar na empregabilidade imediata, constitui um
campo estratégico de disputa, inovagdo e transformagao territorial, cuja
compreensao exige investigacbes permanentes, criticas e socialmente

comprometidas.
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